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  لمحة عن الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة 

والمتعلقѧة كثѧر التحѧديات إلحاحѧاً لأعيѧة عون للعالم من أجل إيجاد حلول واقالعلى تقديم الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة يعمل 
  .لتنميةاالبيئة وب

 التنѧوع الحيѧوي والتغيѧر المنѧاخي و الطاقѧة وسѧبل العѧيشعدة محاور مختلفة ھي  علىالدولي لحماية الطبيعة يعمل الاتحاد 
كمѧا يعمѧل علѧى اجѧل مѧن خѧلال دعѧم الابحѧاث العلميѧة وإدارة المشѧاريع الميدانيѧة حѧول العѧالم،  وتخضѧير الاقتصѧاد الكريم

ع كل من الجھات الحكوميѧة والجھѧات غيѧر الحكوميѧة والأمѧم لممارسات من خلال جمتطوير السياسات والقوانين وأفضل ا
 ً   .المتحدة معا

عضѧو مѧن جھѧات مختلفѧة حكوميѧة  ١٠٠٠فالاتحاد الدولي لحماية الطبيعة أقدم وأكبر مؤسسة بيئية عالمية، تضم أكثر مѧن 
 ١٠٠٠يعمѧل فѧي الاتحѧاد أكثѧر مѧن . لѧداً ب ١٦٠خبيѧر متطѧوع فѧي ھيئاتѧه فѧي  ١١٠٠٠أكثر من يضم وغير حكومية ، كما 

  .الجمعيات غير الحكومية والقطاع الخاص حول العالم و من الشركاء من القطاع العام،مئات مع مكتباً و ٦٠موظف في 

www.iucn.org   

 

   .العالمي الطبيعياتفاقية التراث / كھيئة استشارية في اليونيسكوالاتحاد كجزء من دور أصدر ھذا الدليل 

  

  شكر وتقدير

الاتحѧاد فѧي برنѧامج المنѧاطق المحميѧة وأعضѧاء الھيئѧة العالميѧة للمنѧاطق  دعم موظفيالاتحاد الدولي لحماية الطبيعة يشكر 
ينتھѧز كمѧا . لأخѧرى للجنѧة التѧراث العѧالميالمحمية، والزملاء في اليونيسكو مركز التراث العѧالمي والھيئѧات الاستشѧارية ا

سѧتيفان أمانѧد، تѧيم بادمѧان، باسѧتيان بوھѧارد، جيѧرارد : ھѧذا الѧدليل إصѧدار ھؤلاء الѧذين سѧاھموا فѧيلشكر  الاتحاد الفرصة
بѧروس جيفري ھѧاورد، سميث، مارك ھوكنغز،  -ستيفاني أيسينغ، إليري ھاميلتونكولين، جان بيير دوآرت، غي ديبونيه، 

يلتون، جيوف موصلي، بيتѧر أوغѧدين، جورجينѧا بيѧرد، أدريѧان فيليѧبس، جيفريز، جوزيف كينغ، إغور ليسينكو، جولي ميد
ھارلد بلاتشر، كيشور رو، ميتشلد روزيلر، بيدرو روزبل، بيتر شادي، ديفيد شيبرد، لي توماس، جيم ثروسيل، فرانسيس 

  .نكلفورثي، جاميني ويجسوريا، كوميكو يونيدا، كيفان زو

  

  غلاند، سويسرا  ١١٩٦ --CH ٢٨الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة، برنامج المناطق المحمية، شارع موفيرني 

www.iucn.org/wcpa  
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الѧدولي لحمايѧة الطبيعѧة ان تسمية الكيانات الجغرافية في ھذا الكتاب، وعرض المواد ، لا تعبر بأي حال عѧن رأي الاتحѧاد 
وغيرھا من المنظمات المشاركة بما يخص الوضع القانوني لأي بلد أو إقليم أو منطقة ، أو من السѧلطات ، أو بشѧأن تعيѧين 

   .حدودھا أو تخومھا

راء الاتحѧاد آوعلاوة على ذلك، إن جميع وجھات النظر والآراء التي أعُرب عنھѧا فѧي ھѧذا المنشѧور لا تعكѧس بالضѧرورة 
  .لدولي لحماية الطبيعةا

  الأتحاد الدولي لحماية الطبيعة، غلاند سويسرا: منشور من قبل

  والمصادر الطبيعيةلحماية الطبيعة الاتحاد الدولي لحماية الدولي  ©: حقوق الطبع محفوظة

إعادة اصدار ھذا المنشور للأغراض التعليمية ، أو غير ذلك من الأغراض غير التجارية مسموح دون إذن خطي مسبق إن 
 .إلى المصدرمن صاحب حقوق الطبع ، بشرط التنويه بصورة كاملة 

اصدار ھذا المطبوع لأغراض إعادة البيع أو لأغراض تجارية أخرى محظور دون إذن خطي مسبق من صاحب و إن 
  .لملكيةا

. الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة برنامج المناطق المحمية، والتخطيط لإدارة ممتلكات التراث العالمي الطبيعي: الاقتباس
  .٣٥pp. الطبيعة: غلاند ، سويسرا 

  .روزابالبيدرو / الطبيعة © الجزر والمناطق المحمية من خليج كاليفورنيا ممتلك التراث العالمي، والمكسيك ، : الغلاف

  ديلوين دوبويس: تصميم

  برنامج المناطق المحمية –الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة : إعداد

  الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة: طباعة

  الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة: متوفر في

  خدمة المنشورات  

  ٢٨شارع موفيرني 

  غلاند ١١٩٦

  سويسرا

  ٠٠٤١٢٢٩٩٩٠٠٠٠: ھاتف

  ٠٠٤١١٢٢٩٩٩٠٠٢٠: فاكس

  books@iucn.org  

  www.iucn.org/publications   

 .وھناك قائمة للمنشورات الاتحاد متاحة أيضا
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  المستخدمين الإرشاديدليل   - التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي

 المحتويات
 ٢ شكر وتقدير

 ٦ التمھيد

 ٧ المقدمة.١

 ٩ إطار التخطيط الإداري للممتلكات التراث العالمي الطبيعي.٢

 ١٢ للخطط الإدارية لممتلكات التراث العالميمبادئ إرشادية .٣

 ١٤ المراحل الأساسية في تحضير الخطة الإدارية.٤

 ٢١ محتويات الخطة الإدارية.٥

 ٣٢ راجعالم.٦
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  التمھيد
  

بعض أكثر الأماكن فرادة على كوكبنا، لأنھا تضѧمن مجموعѧة مѧن المعѧالم الثقافيѧة والطبيعيѧة ھي ممتلكات التراث العالمي 
التѧي الفاعلة ھذه الأماكن للحماية والعناية، والتخطيط الجيد مرتبط مع الإدارة  ، تحتاجشي ثمينوكأي . الاستثنائية والفريدة

  .يمكن تنفيذھا

  

عѧن إدارة ممتلكѧات التѧراث العѧالمي وقيمھѧا الطبيعيѧة عѧن طريѧق المسѧؤولين الغرض من ھذا الدليل ھو مساعدة ھؤلاء إن 
ببرنѧامج عمѧل و لا يوصѧي بѧه ھѧذا الѧدليل . عنѧد إصѧدار الخطѧة الإداريѧة لھѧذا الممتلѧك ما الذي يجب أن يفكروا فيهاقتراح 
. حلѧول لمشѧكلة إداريѧة معينѧةوضع قواعد أو تقѧديم بلإعداد الخطة الإدارية لممتلكات التراث العالمي، كما لا يوصي  معين
حѧول إعѧداد الخطѧط الإداريѧة، مѧع التركيѧز  ما يجعل ھذا الدليل مختلف ھو أنه يعتمد على الإرشѧادات الموجѧودة بالفعѧلإن 

أدوات ھѧذا الѧدليل كمجموعѧة يجѧب أن يسѧتخدم . بالاعتبارضѧمن ممتلكѧات التѧراث العѧالمي تؤخѧذعلى بعض قضايا محѧددة 
وأيضѧا أن تكѧون بمثابѧة دليѧل " :ما الذي يجعل خطة ممتلكات التراث العѧالمي الإداريѧة ناجحѧه: "تساعد على إيجاد إجابة لـ

 .التي من شأنھا أن تساعد على تحقيق نجاح التخطيط الإداري للموارد

فѧѧي التخطѧѧيط الإداري للمنѧѧاطق المحميѧѧة ضѧѧمن الاتحѧѧاد الѧѧدولي جѧѧديرة بالتقѧѧدير ومعرفѧѧة خبѧѧرة ھѧѧذا الѧѧدليل أعѧѧد بنѧѧاء علѧѧى  
الإداريѧѧة ؛ وتضѧѧم مشѧѧاركة الاتحѧѧاد فѧѧي دعѧѧم إعѧѧداد الخطѧѧط )WCPA(لحمايѧѧة الطبيعѧѧة وھيئتѧѧه العالميѧѧة للمنѧѧاطق المحميѧѧة 

لممتلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي، ومسѧѧودة ھѧѧذا الѧѧدليل اسѧѧتخدمت فѧѧي ورشѧѧة تدريبيѧѧة حѧѧول التخطѧѧيط الإداري لممتلكѧѧات التѧѧراث 
يعتبѧر ھѧذا الѧدليل . مѧن مراجعѧة سلسѧلة مѧن الخبѧراءانتفѧع الѧدليل ، كمѧا ٢٠٠٦في مدينة فلم فѧي ألمانيѧا عѧام  تالعالمي عقد

  . حول إدارة ممتلكات التراث العالميالخطوة الأولى للحصول على دليل أوسع 

بالإضافة إلى ھذا المنشѧور فѧإن الاتحѧاد الѧدولي لحمايѧة الطبيعѧة ملتѧزم ضѧمن مѧوارده المتاحѧة علѧى دعѧم الѧدول الأطѧراف 
وأصحاب العلاقة الآخرين بجمع المعلومات الإضافية أو تقديم النصح للخطط الإدارية لممتلكات التراث العالمي مѧن خѧلال 

، إذا تقѧѧدمت الѧѧدول و أسѧѧھل تѧѧوفراأكثѧѧر يكѧѧون يمكѧѧن لھѧѧذا الѧѧدعم أن . لخبѧѧراء فѧѧي الھيئѧѧة العالميѧѧة للمنѧѧاطق المحميѧѧةشѧѧبكة ا
، أو زيѧادة التمويѧل مѧن ١اسѧتخدام آليѧة طلѧب المسѧاعدة الدوليѧة مѧن صѧندوق التѧراث العѧالميبالمسѧاعدة  تالمؤھلة التي طلب

  .مصادر أخرى من ھذا القبيل

  

والمتطلبѧѧات المفروضѧѧة علѧѧى ممتلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي تتغيѧѧر يجѧѧب تقѧѧديم المشѧѧورة والنصѧѧح لعمليѧѧة الاحتياجѧѧات أن كمѧѧا 
حاليѧا تطويرھѧا فأصدر ھذا الدليل في صيغة مؤقتة مشيرا إلى أن عددا من المنتجѧات الرئيسѧية يجѧري . إدارتھا التخطيط و

كثيرة التطور و لھѧذا فѧإن لإدارة عملية لالتخطيط  أفضل الممارسات فيإن . ٢٠١٠قد يتتطلب تعديلھا قبل عام الذي الأمر 
 .استمراربمحتوياته تحت التحديث تظل موضع ترحيب حيث ھي اقتراحات أو تعليقات على ھذا الدليل  أي

  

 

  ٢٠٠٨سويسرا –الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة، غلاند 

 

 

   

                                                            
1 http://whc.unesco.org/en/funding/ 
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 المقدمة .١

واحدة من أھم وسѧائل الحفѧاظ علѧى التنѧوع  ھذه المناطقو تمثل العالم، مساحة من  %١٢المناطق المحمية أكثر من تغطي 
وأنھѧا  ،ةأھميѧة عالميѧ تاذ ابأنھѧنھѧا فقѧط عدد مختѧار ميعترف ب و. الثقافي في العالم والتراثالحيوي وخدمات النظم البيئية 

المنѧاطق المحميѧة فѧي العѧالم فقѧط مѧن مسѧاحة %  ٨تحظѧى  و. اتفاقية التѧراث العѧالميبموجب قيمة عالمية استثنائية تمتلك 
يعيѧة وثقافيѧة تتمتѧع بقيمѧة تراثيѧة طب بھѧذه المنѧاطق التѧيفمѧن حѧق الأجيѧال اللاحقѧة التمتѧع . التراث العالميممتلكات نة بمكا

  . لايمكن استبدالھاعالمية 

ألا وھѧѧي ضѧѧمان ، ين عѧѧن ھѧѧذه الممتلكѧѧاتالمسѧѧؤولأولئѧѧك قبѧѧل مѧѧن نحѧѧو ممتلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي ھنѧѧاك مسѧѧؤولية عامѧѧة 
 عѧةناجوسѧائل  تقѧدمفѧالخطط الإداريѧة أيضѧاً،  مѧن خѧلال فاعليѧة الإدارةولكѧن  ،ليس فقط من خѧلال القѧانون لمحافظة عليھاا

كѧان ، فلجميع ممتلكات التراث العѧالمي اتمتطلبأحد ال ھي ةأنظمة الإدارة الموثقّ فمثل ھذه الخطط أوغيرھا من للقيام بھذا، 
ممتلكѧات التѧراث  ةإداربѧ الصѧلة يذولجميѧع فاعلѧة في تحضير خطѧط إداريѧة  ةساعدبھدف الم الإرشاديھذا الدليل اصدار 
  . العالمي

  :كالآتي ھذا الدليل الإرشادييقسم 

  ھذا القسم(حول الدليل الإرشادي  مقدمةيعطي  :١القسم( 
  لتخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعيا محتوياتيراجع : ٢القسم. 
  ة لممتلك تراث عالمي طبيعييلتحضير خطة إدار المبادئ الإرشاديةيقترح : ٣القسم. 
  في اصدار الخطة الإدارية المراحل الأساسيةمراجعة  :٤القسم. 
  الخطة الإدارية محتوياتيقترح  :٥القسم 
  وقراءة إضافيةالمراجع قدم قائمة من ي: ٦القسم. 

  ھذا الدليل؟ من يستفيدمن 

رھم أو مѧن يѧدربون غيѧ التѧراث العѧالمي الطبيعѧي ر الخطط الإداريѧة لممتلكѧاتيحضّ يقومون بت يساعد منلھذا الدليل صمّم 
  .وتطويرھاأمراجعتھا لحتى على تحضير الخطط الإدارية أو

  الخطة الإدارية مھمة؟تعتبر لماذا 

  : علىقادرة الخطط الإدارية مھمة وذلك لأنھا 

  ةجھود المبذولالتفكير الإداري وال توجيهتحقيق متطلبات الاتفاقية من خلال. 

 إدارتھا وتحسينھابالتالي ممتلكات ولة اقيم وسلاميق لماذا وكيف سيتم الحفاظ على تقديم بيان واضح ودق. 

 ع إطارعѧѧع وضѧѧل لجميѧѧطة الأمѧѧي نشѧѧك فѧѧنواتالممتلѧѧلال السѧѧة  ١٠ -٥ خѧѧمن رؤيѧѧك ضѧѧة، وذلѧѧـالقادمѧѧنة  ٣٠ – ٢٠للѧѧالس
 .القادمة

  ة عن غايات ھؤلاء الأشخاص المسؤولين وشرح طموحاتѧرھم الخاصѧه نظѧي اھذه الممتلكات من وجѧى فѧة علѧلمحافظ
 .أھميتھا العالمية

  لإدارة واستخدام الموارد والموظفيناجھود توجيه وتركيز و دارة المنظمة، في الإتوفير الاتساق والاستمرارية. 

  ي، ولمفھوم التراث العالمي إعطاء المصداقيةѧتوى المحلѧة على المسѧدولي وأھميѧوطني والѧع الالѧجميѧمال اتممتلكѧةدرج 
 .على قائمة التراث العالمي

  تمكين الجميع على فھم أسباب قيامھم بھذا العملمع التشجيع على اتخاذ القرارات بشكل تعاوني. 

 ى ة الإدارية إعطاء وسائل لإشراك أصحاب العلاقة خلال عملية إعداد الخطѧول علѧى الحصѧؤدي إلѧذي يѧر الѧدعم الأمѧال
 .والتأييد

  التي من الممكن أن تأثر بشكل سلبي على ممتلك التراث العالميوالتأثير بشكل مباشر على الخطط والأنشطة الأخرى. 



 دليل المستخدمين الإرشادي –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

 ٨صفحة 

 

  رقياس  موضوعية، والمؤشرات التي يمكنب الإدارة تقدم على عملية الدالةالمعلومات  إلىالانتباهѧا  التغيѧلال بھѧة خѧعملي
 .المراقبة والتقييم

  فعالية الإدارة تقييمزيادة مقدار المساءلة وتحديد وسائل. 

لممتلѧك التѧراث  وأصѧحاب العلاقѧة بѧالإدارةبѧين المؤسسѧة التѧي تقѧوم " د عامعق"على أنھا   الخطة الإداريةيمكن أن تعامل 
ة بشѧكل جيѧد تمتѧاز معظѧم الخطѧط الإداريѧة المعѧدّ ، فأنشطة التواصل والمراقبѧة والتقيѧيم تقوم بتحسين، كما أنھا أداة العالمي

 ةيѧѧالإدار الممتلѧѧك خطѧѧةتمكѧѧين السѧѧكان المحليѧѧين مѧѧن فھѧѧم  مѧѧن خѧѧلال العقبѧѧات وتخطيھѧѧا تقليѧѧلفѧѧي  تسѧѧاعد ، وبالشѧѧمولية
 الأمѧر الѧذي يضѧمن تخطѧيط مسѧتمرةعمليѧة الأن أي  فѧالخطط الإداريѧة عمليѧة متكѧررة. اعѧدادھا عملية فيأكثر شراكھم إو

 .بممتلك التراث العالمي المتعلقةقضايا والشؤون على مواكبة الالإدارية  حفاظ الخطط

 من يستفيد من خطط الإدارة للممتلكات التراث العالمي؟

لمي، فѧالخطط العѧاحمايѧة قѧيم وسѧلامة ممتلѧك التѧراث المطلوبѧة له نحو إيجاد وتقوية الشѧراكات الخطط الإدارية التوجيتقدم 
لكن أيضѧاً لھѧؤلاء الѧذين لھѧم  حسب، ليس فقط للعاملين أوالمسؤولين في إدارة ممتلكات التراث العالميالإدارية ذات أھمية 

  :الممتلك في المستقبل، فھي تتضمنبتأثير أواھتمام 

 سياسين لھم تأثير أو اھتمام في الحماية .١

 ھؤلاء اللذين يخصصون الموارد والكوادر .٢

 الممتلكيعيشون في أو يستخدمون ھؤلاء اللذين  .٣

  مراقبة وكتابة التقارير حول التغيرات البيئيةال عنالمسؤولين ھؤلاء  .٤

   



  دليل ارشادي للممارسين – التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

٩صفحة

  إطار التخطيط الإداري للممتلكات التراث العالمي الطبيعي .٢

فѧأولا مѧن  الطبيعѧي،عѧالمي التخطѧيط الإداري فѧي ممتلكѧات التѧراث العمليѧة فيѧه  يتحققالذي عمل الھذا القسم إطار يلخص 
المنѧاطق ختلѧف بطريقѧة أو بѧأخرى عѧن ي والمخطѧط لھѧا المѧدارةلتѧراث العѧالمي وضѧع ممتلكѧات ا أن خذ بالاعتبارالمھم الأ

  :لمناطق المحميةا الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة فو يعرّ ، المحمية المدارة بشكل جيد

منطقة واضѧحة الحѧدود خصصѧت وتѧدار لتحقيѧق حمايѧة الطبيعѧة وإدامѧة خѧدمات النظѧام البيئѧي "
  ”٢فاعلةوالقيم الثقافية المرافقين لھا من خلال آليات قانونية أو أخرى 

 المسѧتدامةتساھم في تحقيق التنمية ، فھي لمجتمع الدوليفي تحقيق حماية الطبيعة لدوراً مھماً  شبكة المناطق المحميةتلعب 
قѧيم حفѧاظ علѧى الحمايѧة والأساسѧيات  ويخѧدم فѧي الاقتصѧاد بمѧا يحتѧرمالكريم، بالإضافة إلѧى اسѧھامھا  ن سبل العيشيتحسو

الخѧاص  (POWPA)، وبرنѧامج العمѧل علѧى المنѧاطق المحميѧة (MDGs)٣أھداف الألفية للتنميةتعمل . المناطق المحمية
 .في الحماية ل لدور المناطق المحميةشاموعام  إطارك ٤(CBD) باتفاقية التنوع الحيوي

المراحل دقة في عملية  أكثرمن  لتخطيط واحدواتتكيف مع التغييرات، مستمرة  عملية دارة المناطق المحميةعملية إإن 
ساھم وي يرتبطومع ذلك فإن التخطيط الإداري ؛ )١انظر الشكل (التراث العالمي  ممتلكاتللمناطق المحمية أو الفاعلة الإدارة 
ً جزئي  شاملاً وتوجيه ارشاد  الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة والھيئة العالمية للمناطق المحميةيقدم . بجميع أجزاء ھذه العملية ا
ً ومكثف . للمناطق المحمية ضمن سلسلة الخطوط الإرشادية لأفضل الممارسات للمناطق المحميةحول التخطيط الإداري  ا

كما أن جميع ھذه  ،الأخرى ذات العلاقةوالمصادر يسية لھذه السلسلة العناوين الرئالقسم السادس من ھذا الدليل  فيدرج في
  .٥الھيئة العالمية للمناطق المحمية/ الاتحاد الدولي لحماية الطبيعةالالكتروني موقع الالخطوط الأرشادية متوفرة على 

 

  )٢٠٠٦ھوكنغز وآخرون (الإدارة للمناطق المحمية فاعلية إطار عمل الھيئة العالمية للمناطق المحمية لتقييم  ١الشكل 

خاصѧة اللكن ھناك عدد من القضايا  ،دارة المناطق المحميةلإ أفضل الممارساتة لھذه السلسحقق ان ت حتمالوبالرغم من ا
لتطبيѧѧق  المبѧѧادئ التوجيھيѧѧةفѧѧي  بالمسѧѧؤوليات المѧѧذكورة متعلقѧѧةمتطلبѧѧات وھѧѧي فقѧѧط بѧѧالتخطيط لممتلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي، 

 .كمرجع له المبادئ التوجيھيةأخذ ري لأي ممتلك تراث عالمي يحب أن يأن التخطيط الإدا. ٦اتفاقية التراث العالمي

                                                            
2 Dudley, N. (ed.) (2008): Guidelines for Applying Protected Area Management Categories. IUCN, GlandSwitzerland. 
3 http://www.un.org/millenniumgoals/ 
4 http://www.cbd.int/protected/ 
5 http://cms.iucn.org/about/union/commissions/wcpa/wcpa_resources/wcpa_bpg/index.cfm   
6  http://whc.unesco.org/en/guidelines/ 



 دليل المستخدمين الإرشادي –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

 ١٠صفحة 

 

مѧرتبط بحقيقѧة أن ممتلكѧات التѧراث المتطلب الأول والأوضѧح  
عالميѧѧة القيمѧѧة ال معتѧѧرف بھѧѧا عالميѧѧاً لتحقيقھѧѧا مفھѧѧومالعѧѧالمي 

شѧѧѧروط يجѧѧѧب ان يحقѧѧѧق كمѧѧѧا  ،)١انظѧѧѧر الإطѧѧѧار(سѧѧѧتثنائية الا
 مسѧѧѧتوياتالللحفѧѧѧاظ علѧѧѧى وذلѧѧѧك السѧѧѧلامة والحمايѧѧѧة والإدارة، 

مسѧѧؤولية طويلѧѧة بتحقيѧѧق اليجѧѧب ان تسѧѧتمر ف للاتفاقيѧѧةالمرتفعѧѧة 
لحفاظ على قيم وسلامة ممتلك التراث العالمي والتѧي في االأمد 

  .تقع على عاتق متولي أمور ھذه المناطق الفريدة

ئية لممتلѧك تѧراث عѧالمي يقѧوم تعريف القيمة العالميѧة الاسѧتثناو
أن مѧا يعنѧي م، )٢انظѧر الإطѧار(على سلسلة من معايير محددة 

ѧѧѧددة للم اقيمѧѧѧك ممحѧѧѧدد الاتلѧѧѧي تحѧѧѧي التѧѧѧارات ھѧѧѧة العتبѧѧѧخاص
مѧن و .اتفاقية التѧراث العѧالمي في ظلومكانته العالمية وأھميته 

المعايير المحددة ھي وراء الاعتѧراف بѧه ھذه أن المھم توضيح 
مѧن أجѧل الحمايѧة احتياطات محѧددة وأخذ كممتلك تراث عالمي 

لمراقبѧѧة وكتابѧѧة ا وھѧѧي ات معينѧѧةمتطلبѧѧ كمѧѧا ان ھنѧѧاكوالإدارة، 
. التقارير حول ھѧذه القѧيم للجنѧة التѧراث العѧالمي فѧي اليونيسѧكو

عѧادة مѧا ممتلكات التراث العالمي الطبيعي إن جميع الأحوال بو
علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى الإقليمѧѧѧѧي ذات أھميѧѧѧѧة أخѧѧѧѧرى  ايمѧѧѧѧقتحѧѧѧѧوي 

أھميتھѧѧا  القѧѧيم الثقافيѧѧةفتعѧѧزز ھѧѧذه أوالѧѧوطني أوحتѧѧى المحلѧѧي، 
وبѧѧѧالرغم مѧѧن ان القيمѧѧѧة . المسѧѧتوى المحلѧѧѧي علѧѧى الأقѧѧلعلѧѧى 

العالميѧѧѧة الاسѧѧѧتثنائية تركѧѧѧز بشѧѧѧكل خѧѧѧاص علѧѧѧى إدارة ممتلѧѧѧك 
التراث العالمي لكن من المھѧم أيضѧاً أن تأخѧذ الإدارة بالاعتبѧار 

ѧѧودة بѧѧيم الموجѧѧع القѧѧك ذلك جميѧѧاالممتلѧѧر عمѧѧض النظѧѧا إذا  بغѧѧم
فقط محصورة  أم لا، وعدم جعل الإدارةإدراجه كانت سبباً في 

  . القيمة العالمية الاستثنائية في الممتلكوحماية  إدارةفي 

ممتلكѧѧѧات بيتعلѧѧѧق الفاعلѧѧѧة لمѧѧѧا ة والإدارة الحمايѧѧѧة الملائمѧѧѧإن 
، فيجѧѧب التѧѧراث العѧالمي اتفاقيѧةالتѧراث العѧѧالمي، مѧن متطلبѧѧات 

أنظѧѧر (يمتلѧѧك خطѧѧة إداريѧѧة أو أنظمѧѧة إداريѧѧة أخѧѧرى موثقѧѧة  أن
ھѧѧذه الخطѧѧة الإداريѧѧة ، كمѧѧا يتوقѧѧع أيضѧѧاً ان تحقѧѧق ٧)٣الإطѧѧار

 فيعبѧر عѧنممتلكات التراث العالمي الطبيعي شروط السѧلامة، ل
مѧدى احتفѧاظ التѧراث الطبيعѧي السلامة أنھا عبѧارة عѧن مقيѧاس 

  ). ٤انظر الإطار( بتمامة وكمال صفاته

عبѧارة عѧن غالباً ما تكون ممتلكѧات التѧراث العѧالمي الطبيعѧي ف 
مѧѧع  للأمѧѧمالمنѧѧاطق المحميѧѧة  لѧѧنظملأفضѧѧل نمѧѧاذج الو الأعѧѧلام

فھѧѧو المسѧѧبب الآخѧѧر وراء  ،الاھتمѧѧام الѧѧدوليالأخѧѧذ بالاعتبѧѧار 
الإدارة والحمايѧѧѧة علѧѧѧى مسѧѧѧتوى عѧѧѧالٍ مѧѧѧن  ن تكѧѧѧونأوجѧѧѧوب 

ѧѧة، الالتѧѧرف ذات العلاقѧѧدول الطѧѧن الѧѧة وإن زام مѧѧدار خطѧѧاص
ق يѧѧتحقالدولѧѧة الطѧѧرف نحѧѧو ؤكѧѧد علѧѧى التѧѧزام إداريѧѧة شѧѧاملة ي

  .المجتمع الدولي نحو أكبرھا بشكل اتمسؤولي

ى نقطة أخرى حول ممتلكات التراث العالمي، ألا وھي أنه غالباً ما يصاحب الترشيح توقع جذب الѧزوار كجѧزء لوتأكيداً ع
من الأسباب للتقدم للترشيح، ففرضت اتفاقية التراث العالمي على الدول الأعضاء واجباً أكثر مѧن الحمايѧة والحفѧاظ ، وھѧو 

  .عرض ھذه الممتلكات والترويج لھا

                                                            
7  ً  من توقع عادة أن تقدم خطة إدارية،  لكن ھناك أنظمة إدارية موثقة يمكن أن تحقق متلطبات الاتفاقية أيضا

  القيمة العالمية الاستثنائية: ١الإطار 

الدلالѧѧة الفائقѧѧة التѧѧي يتمتѧѧع بھѧѧا ھѧѧذا التѧѧراث مѧѧن الناحيѧѧة تعنѧѧي 
أو الطبيعيѧѧة بحيѧѧث تتجѧѧاوز أھميتѧѧه الحѧѧدود الوطنيѧѧة /الثقافيѧѧة و

وتصѧѧبح أھميѧѧة مشѧѧتركة للأجيѧѧال الحاضѧѧرة والمقبلѧѧة للبشѧѧرية 
  . جمعاء

  

  ٤٩الفقرة : المبادئ التوجيھية

  

  معايير التراث العالمي:٢الإطار

يجب أن تحقق ممتلكات التراث العѧالمي الطبيعѧي أحѧد معѧايير 
 :على الأقل الآتيةالتراث العالمي 

  
ينطѧѧوي علѧѧى ظѧѧواھر طبيعيѧѧة منقطعѧѧة النظيѧѧر أو يضѧѧم ) ٧(

منѧѧѧاطق ذات جمѧѧѧال طبيعѧѧѧي اسѧѧѧتثنائي وأھميѧѧѧة جماليѧѧѧة فائقѧѧѧة 
  النظير

  
ن يقدم أمثلة فريدة لمختلف مراحل الأرض، بما في ذلك أ) ٨(

يѧѧѧاة علѧѧѧى الأرض، وللعمليѧѧѧات الجيولوجيѧѧѧة الھامѧѧѧة سѧѧѧجل الح
الجارية والمؤثرة فѧي تطѧور التشѧكيلات الأرضѧية، أو المعѧالم 

  الجيومورفية أو الفيزيوغرافية الھامة؛
  

يقدم أمثلة فريدة للعمليات الإيكولوجية والبيولوجية الھامة ) ٩(
المؤثرة في تطѧور الѧنظم البيئيѧة الأرضѧية ونظѧم الميѧاه العذبѧة 

لѧѧنظم الإيكولوجيѧѧة السѧѧاحلية والبحريѧѧة والجماعѧѧات النباتيѧѧة وا
  والحيوانية؛

  
يشѧѧѧتمل علѧѧѧى أھѧѧѧم المѧѧѧواطن الطبيعيѧѧѧة وأكثرھѧѧѧا دلالѧѧѧة ) ١٠(

لصѧѧѧون التنѧѧѧوع البيولѧѧѧوجي فѧѧѧي عѧѧѧين الموقѧѧѧع، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك 
المѧѧواطن التѧѧي تحتѧѧوي علѧѧى أجنѧѧاس مھѧѧددة ذات قيمѧѧة عالميѧѧة 

  .على الثرواتاستثنائية من وجھة نظر العلم أو المحافظة 
  

  ٧٧الفقرة : المبادئ التوجيھية

  

  متطلبات الإدارة: ٣الإطار 

 نظѧاميجب أن توضѧع لكѧل ممتلѧك مرشѧح خطѧة إداريѧة أو أي 
إداري موثѧѧق آخѧѧر، علѧѧى أن تحѧѧدد فيھѧѧا كيفيѧѧة المحافظѧѧة علѧѧى 

ممتلك المعني، ويستحسن أن يكون لالقيمة العالمية الاستثنائية ل
  ذلك بوسائل تشاركية 

  ١٠٨الفقرة : المبادئ التوجيھية
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المرتبطѧѧة  تلبѧѧي توقعѧѧات العمѧѧوم مѧѧن حيѧѧث الجѧѧودة بأسѧѧاليب إدارة الѧѧزوار، والسѧѧياحة والتعلѧѧيم والتفسѧѧير يجѧѧب التعامѧѧل مѧѧع
مѧع ھѧذه الجѧودة، ولأن ھنѧاك علامة تجارية يجب ان يتوائم ھو شعار التراث العالمي ف على قائمة التراث العالمي، بإدراجه

وجѧود مجموعѧة  حѧول العѧالم فلѧيس مѧن المفѧاجئ أبѧداً  مؤسسѧية وقانونيѧة مختلفѧة تѧدابيراجتماعيѧة و اوظروفѧأنظمة سياسية 
بѧات لطمت وبѧالرغم مѧن أن ھѧذا يحقѧق. لميمناھج والأساليب والنماذج للتخطيط الإداري لممتلكات التѧراث العѧاالواسعة من 
 :التأكيد علىلكات التراث العالمي عن ممتالمسؤولين يجب على لكن الإتفاقية، 

  ممتلك؛ العالمية الاستثنائية والسلامة في الضمان حماية طويلة المدى للقيمة 
 لتطبيقھا؛ فاعلة في الممتلك ووسائل كافية أو عرفية /وجود معايير قانونية وتنظيمية و 
  سѧѧك تعكѧѧدود الممتلѧѧك إن حѧѧيم الممتلѧѧافٍ قѧѧو كѧѧى نحѧѧب أن (علѧѧوي يجѧѧوع الحيѧѧي التنѧѧالمي فѧѧراث العѧѧات التѧѧلممتلك

تعكس متطلبѧات مسѧاحية للموائѧل، الأنѧواع والمجتمعѧات، والعمليѧات الحيويѧة، والتѧي تقѧدم أساسѧيات حѧول أھميѧة 
 ). الممتلك وسلامته

  ة حول  مناطقة آمنةوجود الحاجة إلىѧة، وامنالممتلك مع أنظمة إجباريѧنظمѧك لѧيم الممتلѧمن ان قѧي تضѧأثر  لتѧتت
 بديلѧةوسѧائل إيجѧاد يجѧب غيѧر ضѧرورية  المنѧاطق الآمنѧةوإذا كانѧت ھѧذه . الخارجيѧةالتأثيرات من عكسي بشكل 

 .ممتلك من العوامل الخارجية في الموقعتضمن حماية قيم ال
  ةѧة وجود خطة إداريѧغوطات فاعلѧع الضѧع جميѧل الإدارة مѧرز تفاعѧان تبѧي المكѧك فѧه الممتلѧي تواجѧايا التѧوالقض

ضѧمن حѧدود حمايѧة تقديم فوائد للمجتمع المحلي والزوار بفيصبح قادراً على . رھاأو تخطى أث يلوتحدد طرق تقل
 .متلكمجميع القيم المھمة لل

آليѧة لمي والخطط الإدارية لممتلكات التراث العالمي الطبيعي عبارة عن أداة لحماية ممتلك التراث العѧاأن الأمر و خلاصة 
  .تنفيذ اتفاقية التراث العالميفي مفيدة تساعد الدولة الطرف 

  )من المبادئ التوجيھية(شروط السلامة لممتلكات التراث العالمي : ٤الإطار 

وبناء على ذلك يتطلب . أو الثقاقي بتمامه وكمال صفاته/ان شرط السلامة ھو عبارة عن قياس مدى احتفاظ التراث الطبيعي و. ٨٨
  :فحص شروط سلامة الممتلك العوامل التالية

 احتواء الممتلك على كل العناصر اللازمة للتعبير عن قيمته العالمية الاستثائية؛   .أ 
 أن يكون حجمه كافياً بحيث يعبر عن شتى المعالم والعمليات المجسدة لأھميته؛  .ب 
 أو الإھمال؛/مدى تضرره جراء التنمية و  .ج 

فيزيائية ومعالم التشكيلات  - غي ان تظل العمليات البيو، وينب)١٠(إلى ) ٧(وفيما يتعلق بالممتلكات المرشحة بمقتضى المعايير . ٩٠
الأرضية سلمية نسبياً، من المسلم به أنه لاتوجد منطقة واحدة حافظت على أصالتھا الأولى، وأن المناطق الطبيعية جميعھا ھي 

المجتمعات التقليدية والمحلية، فالأنشطة البشرية، بما فيھا أنشطة . عادة في تغير دائم، فضلاُ عن التفاعل إلى حد ما مع البشر
وقد تكون ھذه الأنشطة منسجمة مع القيمة العالمية الاستثنائية للمنطقة عندما تجري على نحو . تجري غالباً في المناطق الطبيعية

 ً  مستدام بيئيا

 المطبقة على الممتلكات المرشحة) ١٠(إلى ) ٧(كل معيار من المعايير من  مقابلبالإضافة إلى ذلك فقد حدد شرط السلامة في . ٩١
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  الإرشادية للخطط الإدارية لممتلكات التراث العالمي  .٣

عѧالمي التѧراث ال تلممتلكѧالكѧن إعѧداد خطѧة إداريѧة ، ٢فѧي القسѧم  توردالتѧي خاصѧة الالات الحѧبعѧض وجود  وبالرغم من
فالخطѧة الإداريѧة المتطѧورة والتѧي . الإداريѧة للمنѧاطق المحميѧة الأخѧرىطبيعي تختلف قليلاً من حيѧث المبѧدأ عѧن الخطѧط ال

 أوفѧي الإدارة قليلѧة الخبѧرة التلѧك ذات  مѧن حيѧث المحتѧوى عѧنواصبحت تقليѧداً بالحمايѧة تختلѧف انشأت منذ فترات طويلة 
، وفѧѧي بعѧѧض البريѧѧةالطبيعيѧѧة لمنѧѧاطق فѧѧي ا المأھولѧѧة بالسѧѧكان عѧѧن تلѧѧك  المنѧѧاطقفتختلѧѧف إدارة . نشѧѧطة الموجѧѧودة فيھѧѧاالأ

الأساسѧي فѧي فѧي حѧين يكѧون التركيѧز قد تحتاج الخطة الإدارية أن تركز علѧى عمليѧات الوسѧاطة وحѧل النزاعѧات الحالات 
خطѧط وجѧد فيھѧا بعض المواقѧع تمتلѧك خطѧط إداريѧة فعѧلاَ فѧي حѧين بعضѧھا يو. على العلوم والأبحاثمناطق إدارة الموائل 
لممتلѧѧك ا علѧى مѧواردال تحديѧد وتوزيѧѧعتبѧرر  وثيقѧة اسѧѧتراتيجيةوھنѧا تظھѧر ضѧѧرورة وجѧود  مبسѧѧّط،أو  لكѧن بشѧكل مصѧغر

  .إدارتھا بشكل ملائمالعمل على و

طبيعѧة ونضѧوج وفاعليѧة الѧنظم الإداريѧة محѧددة بيجب ان تكون التصميم شكل وفالخطة الإدارية لممتلك التراث من حيث ال
  .فيهالموجودة 

مѧن الواجѧب معالجتھѧا والتعامѧل معھѧا، والقضѧايا  لأمѧورامن  مجموعةدائما  فھناك ،لاختلافاتھي طبيعة ابغض النظر ما 
القيمѧة العالميѧة  حمايѧةوماھية انعاكسھا علѧى  ؛لأساسية لھاالمبادئ افالخطة الإدارية ترتكز عليھا  الأمر الذي ينعكس على 

بغض النظر عن الظروف المحلية فإن عملية إصدار خطة إدارية لھѧا مھمتѧين أجبѧارتين ھمѧا؛ عمليѧة  .والسلامةثنائية الاست
  .الإدارة ومحتواھا

  عملية تحضير الخطة الإدارية

  :وسائل تضمنالخطة الإدارية والتفكير وتطوير إعداد يشمل 

 المجتمعسع من مجموعة أووفاعلة لجميع أصحاب العلاقة  مشاركة. 
  الممتلك وسير عمله مع المحيطن جميع أصحاب العلاقة لمزايا، وقيم وسلامة أادراك. 
 ات و كة المعلوماتمشارѧال والتوقعѧة(جدول الأعمѧدة للرؤيѧتقبلية كقاعѧتركة  ،)المسѧداف المشѧحاب والأھѧع أصѧم

  .الأنشطةقبل البدء بتحديد العلاقة 
 المشاركة بالملكية والدعم الموجودين من أجل المناھج والأنشطة المطلوبة لحماية الممتلك. 
  الخطة كقاعدة أساسية تنفيذمشاركة الجھات ذات الاختصاص وأصحاب العلاقة في. 
 ة والتقييمضمان فاعلية الإدارة من خلال التخطيط والتنفيذ والمراقب. 
  المطلوبةالأنشطة بحيث يتم تحقيق  ،وسيلة لتحقيق غاية وليست غاية بحد ذاتھاالخطة عبارة عن أن ضمان. 
  ى الخطة أن ضمانѧل، تحصل علѧة ككѧدة الإداريѧلال الوحѧن خѧدعم مѧواالѧع الكѧث تجمѧة بحيѧحاب العلاقѧدر وأص

 .الداخليين حول طريقة واحدة للعمل وبرامج العمل

  محتويات الخطة الإدارية

فيجѧب اقيѧة التѧراث العѧالمي، بات اتفلطفي ظل متفاعلية  مصداقية وذات  للمتلك التراث العالمي الخطة الإداريةحتى تكون 
 : لمحتوياتھا أن

 وبالمقابل تستجيب للقضايا المحلية ذات العلاقةللممتلك الوضع العالمي  نحو تركز. 
  ولةؤقيم الممتلك بطريقة طموحة وواقعية ومستحمي. 
  ن سلامة القيم الطبيعية في الممتلكوتحسّ  تحميتحقق المخرجات التي. 
 فيهوالإھتمامات المختلفة الممتلك قيم رة واضحة، وشاملة ومتكاملة بين التأكيد على إدا. 
 ة والبرامج الدمج بين السياسات  كيفية توضيحѧة الدولية والوطنية والمحليѧون وإمكانيѧة تكѧا بطريقѧة تحقيقھѧمرتبط

 .بالممتلك
  طѧѧى الخطѧѧأثير علѧѧتراتيجيات التѧѧرى الوالاسѧѧمن الأخѧѧي تضѧѧنأن تѧѧا لѧѧئة عنھѧѧطة ناشѧѧة أنشѧѧك  أيѧѧى الممتلѧѧؤثر علѧѧت

 .المنطقة على المستوى العالمي مكانةاھتماما ل وسوف تولي
 ة   ةالماضيوالأنشطة توجھات التعلم من الماضي من خلال التطلع للأمام والنظر للخلف والѧذه المعرفѧتخدام ھѧواس

 .الاحتياجات المستقبليةوتوقع في استباق 
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 وليس الافتراضات حقائقالو أن تكون مبنية على الأدلة. 
  منѧѧة تضѧѧات إمكانيѧѧة المخرجѧѧق وأن مراقبѧѧة تحقيѧѧر كيفيѧѧدافتظھѧѧمح بالأھѧѧا تسѧѧة ، كمѧѧة دوريѧѧا مراجعѧѧلتطويرھ

 .داعمةلتصبح وثائق مساعدة وفاعلة مؤشرات  وضمھاوتحديثھا، 

  
  الأخرىوالاستراتيجيات ربط الخطة الإدارية لممتلكات التراث العالمي مع الخطط 

الوطنيѧة والإقليميѧة التѧي مѧن الممكѧن أن تѧؤثر علѧى ممتلѧك التѧراث والاسѧتراتيجيات المحليѧة وھناك العديد من الخطط 
يجѧب  جداً ولھا تأثير كبيѧرأساسية لسياسات والتشريعات الوطنية فا، وبين الممتلك مھم جداً  فھم العلاقة بينھافالعالمي، 

 .الاعتباربأخذه 

من الضروري جداً تحديد الاحتياجات المختلفѧة وتأثيرھѧا فر لخطة إدارية لممتلك تراث عالمي قبل البدء في التحضيو 
 .السياسات التنموية واستخدامات الاراضي على

تѧؤثر علѧى الممتلѧك أن إن أي خطة أخرى من الممكѧن وجماعي، على العمل الذھا تعتمد عادة في تنفيالخطة الإدارية ف
المھѧم يصѧبح مѧن  بينھѧا؛ والرابط ھذه العلاقة إدراك عندف.  الإداريةممتلك التراث العالمي خطة يجب تنسيقھا جيداً مع 

الإداريѧة لممتلكѧات التѧراث  الأھѧداف الأساسѧية للخطѧطفѧي الخطѧط الإقليميѧة والمحليѧة يجب أن تنعكس  أنه جداً إدارك
ى تغييѧر السياسѧات والخطѧط الحاجѧة إلѧظھر الخطط الإدارية لممتلكѧات التѧراث العѧالمي تُ وفي بعض الأحيان . العالمي

  .على الممتلك ةؤثرالمالأخرى 

راضѧي أو للأآخѧر تخطѧيط ، فѧي حѧال عѧدم وجѧود الخطѧة الإداريѧةالإتفاق علѧى دور ووضѧع  بنفس القدر من الأھمية،
فѧإن الخطѧة يمكѧن أن تكѧون بѧديل ، أمѧاكن معزولѧةمنطقة التراث العالمي فѧي فإذا ما وضعت . ارعمل لاستخداماتھاإط

فإنه قد يكون مھما لخطة الإدارة أن تلعب دور خطة استخدام الأراضي الإقليمية أو المحلية أو التطويرية لحѧين للخطط
و فѧي ھѧѧذه الظѧѧروف، يتطلѧѧب وجѧѧود نѧѧوع مѧن الاتفѧѧاق السياسѧѧي و الالتѧѧزام مѧѧن السѧѧلطات . خطѧѧة مѧѧن ھѧѧذا النѧѧوع إيجѧاد

 .المعنية، على أن تستخدم الخطة كأداة إرشادية لاستخدامات الأراضي و تطويرھا
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  المراحل الأساسية في تحضير الخطة الإدارية .٤

فيحѧب علѧى . تمر الخطة في عدد مѧن المراحѧل المختلفѧةعلى أن  الميخطة إدارية شاملة لممتلكات التراث العيعتمد تحقيق 
 مرحلѧѧةكѧѧل  مخѧѧرجيѧѧرتبط ، وفѧѧي معظѧѧم الحѧѧالات وأن تѧѧتلائم معھѧѧاتتكيѧѧف مѧѧع الظѧѧروف المحليѧѧة  أنكѧѧل مرحلѧѧة مقترحѧѧة 

ضѧروري فѧي جميѧع مراحѧل ھѧذه العمليѧة مѧع ھѧو أمѧر و، الجمھѧور الاسѧتثناء فѧي ھѧذا التسلسѧل ھѧو اشѧراك أمѧا . ىخرلأبا
فѧي إعѧداد الخطѧة  المراحѧل الأساسѧيةو يعتقѧد أن . العمليѧة ھѧذه المسѧتخدمة فѧي كѧل مرحلѧة مѧنوالأساليب اختلاف التقنيات 

  :ھيالإدارية 

  الشروع والتخطيط للعمل: ١المرحلة 
 قيم الطبيعية الموجودة فيهالفھم خصائص الممتلك و :٢ المرحلة  
 اتخاذ قرار من يجب اشراكه؟ ومتى؟: ٣ المرحلة  
 للمتلك الاتفاق على الرؤية وتحديد الأھداف الإدارية : ٤ المرحلة  
 اختبار الخيارات الإدارية: ٥ المرحلة  
 الاتفاق على سياسات الإدارة: ٦ المرحلة  
 الاتفاق على الأنشطة الإدارية: ٧ المرحلة  
 الإدارية الاستشارة وأخذ الموافقة على الخطة: ٨ المرحلة  
 مراقبة الخطة : ٩ المرحلة  
 مراجعة الخطة: ١٠ المرحلة  

  :كل مرحلةحول تنفيذ  اتوجيھالآتية الأجزاء و تقدم 

  الشروع والتخطيط للعمل: ١ المرحلة

  الفشل في الإعداد، والإعداد للفشل

ً  إعداد الخطة الإدارية مھم جداً كيفية إن  م فѧرص لفھѧم وتوضѧيح قدخطة يال لإعدادفالطريق المتخذ  كأھمية محتوياتھا، تماما
التحѧديات التѧي تواجѧه ھѧذه اجѧات وخاصѧةً يخѧدم أيضѧاً تحديѧد الاحتي يجѧب أن كمѧا، الخاصة في ممتلѧك التѧراث العѧالميقيم 

خѧلال للاتحѧاد الѧدولي لحمايѧة الطبيعѧة  المقدمѧةمعلومѧات لالمملتلك من خѧلال ا ٨تعطي فكرة ورؤية جيدة حول قيم. المنطقة
مѧن أجѧل المھتمѧة  مѧن الجھѧات نيجѧاد الѧدعم والالتѧزام الضѧروريمѧن إن خطة تمكّ العملية إعداد إن ف .الترشيحملف ل التقييم
  . ممتلكات التراث العالميلعلى حماية القيمة العالمية الاستثنائية  تعملالتي  الأنشطة الإداريةتنفيذ 

اللѧذين أولئѧك بѧين وممتلكѧات العبѧارة عѧن علاقѧة مسѧتمرة بѧين ھѧا غاية في حد ذاتھѧا، لكنة الإدارية ليست حدثاً ثابتاً أوالخط
مѧن  القѧدرجميع أصѧحاب العلاقѧة بѧنفس يشعر ، فمن خلال تنفيذ الخطة الإدارية بھذا الشكل فقط بالإدارة والشركاء يقومون

ً تعاونѧفاعلѧة إعѧداد خطѧة إداريѧة يتطلѧب لѧذا ، فيѧهالقѧرارات الإداريѧة والأنشѧطة ھم في الملكية للممتلك وتأثير بѧين  اً مسѧتمر ا
   .تشاركيتفكير متكامل وعمل ضمن لتالجھات المھتمة 

ومѧن المسѧؤول عѧѧن  تقريѧر كيفيѧة الإعѧѧداد الأھميѧة بمكѧѧانن فمѧالشѧѧروع فيѧه ، قبѧل ضѧѧروري جѧداً التخطѧيط لھѧذا العمѧل إن 
توجيھѧه، فѧي ظѧل اليقوم بالعمل ويجب تشكيل فريق خطوة أولى فبعد اتخاذ قرار إعداد الخطة الإدارية للممتلك وك الإعداد،
  .بين جميع الأفراد تنسيقالمھارات  كخبير يمتلإشراف 

ممتلك يحتاج مختصين في مجالات مختلفة، فإن الكفاءات الأساسية لفريق لأن كل وتختلف عن بعضھا،  اتولأن الممتلك
  :التاليبشكل جماعي وبالحالة المثالية  تضممتعدد التخصصات يجب ان 

 .ة عن الممتلك وقيمته الطبيعية والثقافيةيليفصالت محليةالمعرفة ال •
 .لخدمات النظام البيئي في المنطقة فھم علمي •
، والفوائد التѧي يقѧدمھا الممتلѧك على محيطهفھم للأمور الاقتصادية والاجتماعية للممتلك والتي بالتالي تؤثر عليه و •

 .للمجمتعات المحلية

                                                            
: جميع وثائق الاتحاد لتقييم ممتلكات التراث العالمي متوفرة على الموقع الالكتروني لمركز التراث العالمي  8 http://whc.unesco.org/en/list   لكل ممتلك على حدى على صفحته
 الخاصة
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 .الميزانيةإعداد  تدابيرالتجاري وضم برنامج لتكاليف الأنشطة و قدرات في التخطيط •
 ).كتابة ومحادثة(مھارات الاتصال والتواصل بفاعلية  •
 .خبرة في إدارة المعلومات •
 .والتأييد ومھارات التيسيرأوالاقناع مھارات في المفاوضات  •
 .نحساسية سياسية وقدرة على بناء علاقات قائمة على المصداقية مع الآخري •
 .إدراك وفھم احتياجات الآخرينفي مرونة وتساھل ورغبة  •
 .مھارات إدارة المشاريع •
 الرؤية والواقعية •
 .المجتمعات المحليةإشراك مھرات تيسير في  •

  :كالآتيفي وضع موجز خطة المھمة الأولى لمجموعة التخطيط تتلخص و 

 .إعداد الخطة والاتفاق على كيفية تنفيذ المھمةنطاق تحديد  •
 .لھا بحاجة التيتقييم وتجميع المھارات  •
 .الوقت والمھارات والموارد المتاحة محدداتوتطابق ذلك مع  اق على برنامج إعداد الخطةفالات •
إصѧѧدار بيѧѧان واضѧѧح يحѧѧدد المراحѧѧل الأساسѧѧية فѧѧي ھѧѧذه العمليѧѧة، وتحѧѧدد المسѧѧؤوليات والمѧѧوارد المطلوبѧѧة، لتوضѧѧع  •

 .ضمن اطار عمل زمني واقعي
 تحديد جيمع ھذه العناصر،  •
يسѧمح بشѧرح العمليѧة للآخѧرين، فضѧلا عѧن تѧوفير أنѧه  و فائدتѧه ،ةتعريف كل مѧن ھѧذه العناصѧر، لا سѧيما الأخيѧر •

 .وسيلة للتحقق من التقدم في العملية

لائم تتѧ فيѧدةمالمناسبة والتي تحدد التكاليف والمصاريف مطلب مھم للعمل، فصندوق التراث العالمي يقѧدم آليѧة إن الموازنة 
  .والتي تمنح من أجل دعم إعداد الخطط الإدارية) ٥انظر الإطار" (المساعدة الدولية"الدول الأطراف وھي 

  :بشكل عام يقدم صندوق التراث العالمي الأنواع التالية من المساعدات

 المساعدة في حالات الطوارئ  .أ 
 المعونة التمھيدية   .أ 
 المعونѧѧة فѧѧي مجѧѧال التѧѧدريب والبحѧѧوث( الحمايѧѧة والإدارة فѧѧي المسѧѧاعدة   .ب 

 )والإعلام والتوعية التعليمأجل المعونة من و التعاون التقنيو

التحقѧق  ينبغѧيلѧذا فالمساعدة الدولية متوفر فقط لمجموعة معينѧة مѧن الѧدول، 
، ولمزيѧѧѧد مѧѧѧن المعلومѧѧѧات حѧѧѧول التقѧѧѧدم بطلѧѧѧب المسѧѧѧاعدةھليѧѧѧة قبѧѧѧل الأمѧѧѧن 

 . المبادئ التوجيھيةالقسم السابع من ، انظر المساعدة الدولية

كنت إذا "فھم خصائص الممتلك والقيم الطبيعية الموجودة فيه : ٢ المرحلة
  "أين تحاول أن تذھبإلى لن تعرف فإنك ،  لا تعرف أين أنت

فھم حالة الممتلك وخصوصاً ظروفه وميوله مطلب تحضѧيري حاسѧم فѧي  إن
  .التخطيط الإداري، كما يجب تقديم شرح له في مقدمة الخطة الإدارية

يمكن تحقيق ذلѧك مѧن خѧلال دراسѧة اسѧتطلاعية أو تحليѧل  سبيل المثال ىللمساعدة في ھذه العملية، فعلھناك أدوات مختلفة 
SWOT )يكون تقنية مفيدةقد تحليل فال) القوة والضعف والفرص والتھديدات. 

الأساسية ب الأساسي لھا ھو فھم الوثائق لطخصائصھا، والم حول جميع ممتلكات التراث العالمي معلوماتيجب أن تمتلك 
لاقѧة عوالقيمѧة العالميѧة الاسѧتثنائية يحѧدد مفھѧوم أن  المبادئ التوجيھيѧةتتوقع  .قائمة التراث العالمي ىللمتلكات المدرجة عل

الرئيسѧة لحمايتھѧا وبيѧان الجوانѧب ، )والأصѧالة لممتلكѧات التѧراث الثقѧافي(القيم بالنسبة لمعايير التѧراث العѧالمي، والسѧلامة 
ھѧذه ، الأمѧر الѧذي جعѧل أكثѧر ممتلكѧات التѧراث العѧالمي تفتقѧد لمثѧل ٢٠٠٥الشѧرط فقѧط منѧذ عѧام وقد وضѧع ھѧذا . وإدارتھا
الاتحѧاد و يمكѧن أن تعتبѧر تقѧارير . قيم الممتلѧك وبعضѧھا الآخѧر لا يمتلكѧهالتي تعكس الأھمية جملة بعضھا يمتلك ف، الجملة

  المساعدة الدولية: ٥الإطار

تنص الإتفاقية على تقѧديم المسѧاعدة الدوليѧة للѧدول 
الأطراف من أجل حمايѧة التѧراث العѧالمي الثقѧافي 

والمѧѧѧدرج، أو والطبيعѧѧѧي الموجѧѧѧود فѧѧѧي أراضѧѧѧيھا 
. المؤھѧѧѧѧل لѧѧѧѧلإدراج فѧѧѧѧي قائمѧѧѧѧة التѧѧѧѧراث العѧѧѧѧالمي

وينبغѧѧي أن ينظѧѧر إلѧѧى المسѧѧاعدة الدوليѧѧة كرديѧѧف 
للجھود الوطنية المبذولة لصون وإدارة الممتلكѧات 
المدرجѧѧة فѧѧي قائمѧѧة التѧѧراث العѧѧالمي وفѧѧي قائمѧѧة 
التѧѧراث العѧѧالمي المعѧѧرض للخطѧѧر عنѧѧدما يتعѧѧذر 

  .الوطنيتأمين الموارد الملائمة على الصعيد 

 )٢٣٣الفقرة : المبادئ التوجيھية(
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رئيسѧا لتوثيѧق القيمѧة العالميѧة الاسѧتثنائية مѧن قѧرارات اللجنѧة مصѧدراً الدولي لحماية الطبيعة لتقييم الممتلكѧات ومѧا يرافقھѧا 
 دليѧل بشѧأن كيفيѧة إعѧدادفѧي سѧتثنائية القيمѧة العالميѧة الإجملѧة إعѧداد ول متوفرة حمزيد من المعلومات لاويتوفر . للممتلكات

علѧى  متѧوفرو ؛المسѧتخدمين الإرشѧادي دليل/ ترشيح مواقع التراث العالمي الطبيعي : لھذا الدليلوھو مرافق الجملة م يوتقد
  .٩الھيئة العالمية للمناطق المحمية –الموقع الالكتروني للاتحاد الدولي لحماية الطبيعة 

  :ما كانت تحديد إذا للإعادة النظر الجملة المتاحة فھي تحتاج  تأيا كانو

  مبادئ التوجيھيةللالتوقعات الحالية تحقق. 
 بشكل عام حتى الآنالممتلك لتمثيل الوضع القائم وحالة دقيقا تقدم فھما سھلا و. 
  بالحالة المرغوبة"توضيح إذا ماكانت القيم الطبيعية للممتلك" 
 السماح بعمل مقارنة في المستقبل. 

ً  الحالةوتقريباً تكون  لذا مѧن المستحسѧن . وجود بعض الثغرات في المعلومات بما يخص ممتلكات التراث العالميھي  دائما
حتى الانتھاء مѧن سѧد الثغѧرات قبѧل البѧدء الانتظار بدلاً من فبناء العمل على سد الثغرات عند إعداد وتنفيذ الخطة الإدارية، 

  .من سياساتھا وإجراءاتھاتحدد خطة إدارة أعمال المسح ضعلى سبيل المثال أن بالتخطيط، ينبغي 

  اتخاذ قرار من يجب اشراكھم؟ ومتى؟: ٣ المرحلة

تدعم الحمايѧة والحفѧاظ فاعلة أساسي لتحقيق خطة إدارية  أمر شراك أصحاب العلاقة في عملية الإعداد للخطة الإداريةإن إ
أصѧحاب العلاقѧة والشѧركاء خѧلال عمليѧة إشѧراك وفھم متى وأين يمكѧن . ممتلكات التراث العالمي على المدى الطويلعلى 

الترتيبѧѧات القائمѧѧة لإشѧѧراك المھتمѧѧين مѧѧن ذلѧѧك علѧѧى الظѧѧروف المحليѧѧة وو يعتمѧѧد تحقيѧѧق إعѧѧداد الخطѧѧة أمѧѧر حسѧѧاس جѧѧداً، 
التخطѧيط فѧي  فѧي عمليѧة التشѧاور التحديد المبكر لھويѧة أولئѧك الѧذي يجѧب اشѧراكھمف. الشركاء الرئيسيين والمجمتع المحلي

أمѧر حاسѧم لنجاحھѧا، وھѧذا إعѧداد الخطѧة والإدارة عنѧد الإشѧراك عمليѧة  ةفھѧم ماھيѧأن كمѧا ح أمر ضروري، وتحقيق النجا
  : يعني

 ودينامكية الممتلك الرئيسية لحركةأصحاب العلاقة الرئيسيين تبعاً بعناية تحديد ال. 
  ،ولماذا نحن بحاجة لحمايتھاالشرح بوضوح للآخرين حول القيم الطبيعية الرئيسية في الممتلك والقيم الأخرى. 
 ص الممتلكشة والمحاورة حول القضايا التي تخالاتفاق على طريقة شفافة ضمن حدود للمناق. 
  للمناقشةقضايا غير حماية الطبيعة بحاجة إدراك أن. 
 المشاركة في مخاوف وآمال الناس. 
  ًعملية الإشراك تأخذ الكثير من الوقتأن الإدراك مبكرا 
 بقاء المرونة.  

ً أحد أكثر العوامل أھمية في ممتلكات التراث العالمي ھو إشراك المجتمعات المحلية،  كثير من ما تشكل ھذه القضية ل وغالبا
ً المدراء  والمجتمعات المحلية والسكان المحليين المتنقلين ، بالدرجة الأولىالسكان الأصليين إذ يعنى بربط  ،كبيراً  قلقا

ونصائح عن  اً أفكار ١٠من سلسلة أفضل الممارسات لإدارة المناطق المحمية الإصدار الحادي عشر يقدمو .بالمناطق المحمية
  .طرق تحسين العدالة في العلاقة بين المدراء والجتمعات، وجعل الحماية تعمل بشكل أفضل

. بالممتلѧكأصحاب العلاقѧة رفѧع الѧوعي والمشѧاركة بالمعلومѧات بشѧكل مسѧتمر حѧول الاحتياجѧات الخاصѧة يتضمن إشراك 
  .واشراكھم أيضاً في نقاش حول الخيارات وبناء الثقة على المستوى المحلي والوطني والدولي

ً أن اشراك أصحاب العلاقة لا يعني ف المخرجѧات التѧي أن على العمل دائماً ولھم،   تحديد الأولويات والأھداف مفتوحة تماما
ً  ممتلكات التراث العالمي مرتبطةفال تسعدھم، والمѧذكورة مبѧين فѧي اتفاقيѧة التѧراث العѧالمي كما ھو  ،طلبات رسميةبمت أيضا
ً جميعѧѧأخѧѧذھا فѧѧي نھايѧѧة المطѧѧاف والتѧѧي ينبغѧѧي ، لتنفيѧѧذ الاتفاقيѧѧة المبѧѧادئ التوجيھيѧѧةضѧѧمن  بالإعتبѧѧار عنѧѧد تحديѧѧد التوجھѧѧات  ا

فھѧѧم المحѧѧددات  طلاء اللѧѧذين يقومѧѧون بتحضѧѧير الخطѧѧلھѧѧؤينبغѧѧي  عمليѧѧة التخطѧѧيطمѧѧن مرحلѧѧة فѧѧي كѧѧل . والمخرجѧѧات للخطѧѧة
ھذه الطريقة سيصبح مѧن  ففيلممتلك، ا واقعضمن قرارات وخيارات أي  تخاذالمحددات الأخرى لأو ،والسياسية ،القانونية

                                                            
9 http://cms.iucn.org/about/union/commissions/wcpa/wcpa_resources/wcpa_publications/wcpa_whpub/index.cfm 
10 Borrini-Feyerabend, G.; Kothari, A. & G. Oviedo (2004): Indigenous and Local Communities and Protected Areas: Towards Equity and 

Enhanced Conservation. Best Practice Protected Area Guidelines Series No. 11. IUCN, Gland, Switzerland and Cambridge, UK. 
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فѧلا . المفاوضѧة والنقѧاش حѧول قѧيم الممتلѧك وسѧلامتھا ھموإلى أي حѧد يمكѧن ،الواضح لأصحاب العلاقة ما ھو المتوقع منھم
بѧѧين المسѧѧتفيدين أو فقѧѧط متلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي إذا مѧѧا كانѧѧت قائمѧѧة علѧѧى تبѧѧادل المنѧѧافع نجѧѧاح فѧѧي إدارة ماليمكѧѧن تحقيѧѧق 

، فيكѧون التѧي تحمѧي سѧلامة الممتلѧكاق علѧى سلسѧلة مѧن الأھѧداف المشѧتركة تحديѧد والاتفѧفإذا ما تѧم  في الممتلك؛ المھتمين
سѧѧѧات سلسѧѧѧلة مدروسѧѧѧة مѧѧѧن السياق الفوائѧѧѧد مѧѧѧن خѧѧѧلال يѧѧѧتحقتعمѧѧѧل أيضѧѧѧاً علѧѧѧى و ،النجѧѧѧاح للخطѧѧѧة مضѧѧѧمون بشѧѧѧكل أكبѧѧѧر

إطѧار مشѧترك  ضѧمنالتفѧاوض والتنازلات بشأن حل القضايا الصعبة يجب ان تبنى على أساس  والإجراءات، فالمساومات
 . يحترم القيمة العالمية الاستثنائية والقيم الأخرى في الممتلك

 الحѧرص علѧى البداية لكѧن منذطة الإدارية في عملية إعداد الخإشراكھم بالرغم من أن جميع أصحاب العلاقة يرغبون في ف
بعѧض أصѧحاب العلاقѧة فقѧد يكѧون ، تامѧة بعنايѧةينبغѧي اختيѧاره وكمѧا  في الوقت المناسب لھѧذاالأشخاص الملائمين إشراك 

مѧѧن الممكѧѧن ان ذوي المعلومѧѧات الفنيѧѧة والمعرفѧѧة التقليديѧѧة للممتلѧѧك أو تѧѧأثيراً مѧѧن الآخѧѧرين، فھѧѧؤلاء درايѧѧة أو كثѧѧر انتقѧѧاداً أ
ففѧي . رةاتطѧوير خيѧارات الإدلھѧم ل بحاجѧةنحѧن ھѧؤلاء اللѧذين عѧن مختلفѧة  وأوقѧات أساليبيكونوا بحاجة لأشراكھم ضمن 

بعض الحالات قد يكون من الضروري دعم مجموعات أو قطاعات قد تقدم مساھمات قيمة لكنھا أقل قدرة علѧى التنظѧيم أو 
يط بفاعلية لتعزيز مدخلات جميѧع الفئѧات، فاسѧتخدام ميّسѧر خѧارجي لھѧذه العمليѧة فمن الضروري التخط. التعبير عن نفسھا

ھي طريقة مفيدة تضمن المشاركة الفعّالة وعقد المناقشات دون أن ينظر إلѧى أنھѧا تمثѧل منظمѧة معينѧة أو متحيѧزة لمنظѧور 
  .معين

، أو قلقѧون مѧن أن الخطѧة ل الھيئѧة الإداريѧةن يعارضѧون أعمѧاأولئѧك الѧذيينبغѧي اسѧتبعاد  إدراك أنѧهوبالمثل فإنه من المھѧم 
، حتѧى ھو أمѧر جѧوھري في المشاركة بدلا من استبعادھم نخراطھم، فاستؤدي إلى المزيد من القيود على مصالحھمالإدارة 

لتعامѧل معھѧا بحساسѧية مѧن قبѧل أولئѧك الѧذين ل ضѧرورةستكون ھنѧاك لذا والتواصل،  في الاتصال معينة مشاكل ظھرن اوإ
عѧابرة  الممتلكѧاتھѧذه المسѧألة ذات أھميѧة خاصѧة فѧي ف. أو تقنيѧات التفѧاوض تسѧوية النازعѧات فѧي مھارات وخبѧراتم لديھ
  .ممتلكات التراث العالميوجود من  الھدفاللذين لا يعون حقاً ين المحليأصحاب العلاقة مجموعات أو من قبل لحدود ا

حاب العلاقѧѧة فھѧѧم دور ومسѧѧاھمة كѧѧل أصѧѧلتحديѧѧد وسѧѧتراتيجية فھنѧѧاك دائمѧѧا حاجѧѧة لا بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن المѧѧزيج النھѧѧائي،
غيѧѧر السѧѧلطات الإداريѧѧة الرئيسѧѧيون ، فأصѧѧحاب العلاقѧѧة متماسѧѧكة وممثلѧѧة وتوحيѧѧد ھمѧѧومھم واھتمѧѧامتھم لتكѧѧونالرئيسѧѧيين، 

 :والمجتمعات المحلية

  الأقسام والوكالات الوطنية الحكومية 
 إدارة الحكومة المحلية. 
 الھيئات غير الحكومية 
 المجتمعات المحلية المھتمة 
  أو مجموعات الفنية المھتمةالمختصون. 
 القطاع الخاص بما في ذلك قطاع الأعمال والمصالح التجارية. 

عمليѧة المشѧاركة تحѧت السѧيطرة، بحيѧث لا يصѧبح لضѧمان بقѧاء  ملѧح وضѧروريعلى الرغم من أن اتباع نھج شѧامل أمѧر ف
ً صѧعب اوالاتفѧاق أمѧرلبنѧѧاءة المناقشѧة اتجعѧل ھنѧاك اعѧداد كبيѧرة  لإطѧار القѧѧانوني االمشѧاركون يѧدرك أن مѧѧن المھѧم إلا أنѧه ، ا

  .ولا يمكن القيام بهألذي يمكن ا ما علينا تمليھي التي وحدود ومستويات الموارد والسياسي 

  :فوائد العمل المشترك بما في ذلك الأساليب المفتوحة إلىيجب أن تؤدي 

 ممتلك التراث العالمي نفسهلحتى الخطة نفسھا  ھداف خطة الإدارةزيادة التفاھم والملكية المشتركة لأ. 
  ة ھذه القيمالقيم الطبيعية للممتلك وسلام أكبر للأنشطة التي تحمي وتحسنإلتزام. 
 مشاركة مسؤوليات الممتلك. 
 تحسين طرق التواصل ومشاركة المعلومات والمسؤوليات للقضايا التي تواجه الممتلك. 
  وفعّالاً  ليكون فاعلاالوقت والمصادر، يأخذ العمل بھذه الطريقة أن في مرحلة التخطيط الأولية الإدراك يجب. 

  الاتفاق على الرؤية للممتلك وتحديد الأھداف الإدارية:  ٤ المرحلة

مشѧاركة شѧفافة  يجب ان تحѧدد مѧن خѧلال عمليѧةلذا  طموحات لممتلكات التراث العالمي،ال تحددھي التي الرؤية والأھداف 
الممتلѧك للحفѧاظ إدارة حول رفع مستوى الطموحات و مشاركةال التحدي في ولكن يتمثل. تشرك جميع المھتمين في الممتلك



 دليل المستخدمين الإرشادي –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

 ١٨صفحة 

 

فѧي المناقشѧات تفصѧيلية  قيامعند قياس لتستخدم أداة للموقع القديم فكرة حول مستقبل توتطوير معايير أعلى فأعلى وبالتالي 
يتطلѧѧب إنشѧѧاء بيئѧѧة تمكѧѧن جميѧѧع  ممتلѧѧكموحѧѧدة لل الاتفѧѧاق علѧѧى رؤيѧѧةة، فوسѧѧطيحلѧѧول لايجѧѧاد  وقѧѧت لاحѧѧق مѧѧن ھѧѧذه العمليѧѧة

  .لھاتأمين أقصى قدر من الدعم في تأسيس الرؤية، لمساھمة المن يين الرئيس لعلاقةأصحاب ا

ووضع مѧدى الأھѧداف والأولويѧات ضѧمن ، للممتلكالمختلفة خيارات الإدارة ادراك ھي ية من الخطة الإدارية التال المرحلة
تركز علѧى مѧا أن ينبغي الأھداف  بينماسنة،  ٣٠- ٢٠تركز على فترة زمينة من  أن الرؤية يجبأن  حينفي . فترة الخطة

  ٥ت حول الرؤية والأھداف فѧي القسѧممزيد من المعلوما ويأتي .سنوات في الخطة الإدارية ١٠ -٥ة سيتم تحقيقه ضمن فتر
  .يلمن ھذا الدل

  اختبار الخيارات الإدارية: ٥ المرحلة

مثѧل التغيѧر المنѧاخي وتعقيѧدات التغيѧر فѧي التѧراث العѧالمي التѧي تѧؤثر علѧى ممتلكѧات العوامل الخارجية ھناك العديد من  و
والتخفيѧѧف مѧѧن حѧѧدة الفقѧѧر، والسѧѧفر  ظѧѧم الحكѧѧم المحلѧѧي،نوظѧѧائف الدولѧѧة ولأو خصخصѧѧة / اللامركزيѧѧة وأنمѧѧاط الحيѧѧاة، و

حالѧѧة القѧѧيم الطبيعيѧѧة علѧѧى تؤثر سѧѧكيѧѧف و الاعتبѧѧار يجѧѧب أخѧѧذھافضѧѧلا عѧѧن القضѧѧايا المحليѧѧة  ،الدوليѧѧةو العالميѧѧةوالسѧѧياحة 
  .لمحافظة على قيم الممتلك الاستثنائية والسلامةلمسؤوليات عملية تحديد الجاھلھا وت. للممتلك

صѧورته العامѧة والملامѧح الاجتماعيѧة مѧا يغيѧر من الأحيان  اً كثير، عالميالتراث للان تغيير الإعتراف او التصنيف لممتلك 
ً  فѧѧإذا لعبѧѧت ممتلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي دوراً  .طلبѧѧات المنطقѧѧة المحيطѧѧة بѧѧهمت، وبالتѧѧالي لѧѧه والاقتصѧѧادية جѧѧدول فѧѧي  إيجابيѧѧا

 المتعلقѧѧة فѧѧيلقضѧѧايا خيѧѧارات الإدارة ومثلھѧا ا تحديѧѧدعمليѧة الإعتبѧѧارات ل كѧѧونفعنѧѧدھا تالأعمѧال العѧѧالمي للتنميѧѧة المسѧتدامة، 
ھناك أيضѧاً الواقع في و .الظروف الاجتماعية والاقتصادية للمنطقة المحيطة بھايجب أت تأخذ بالاعتبار أيضا ھي الممتلك 
فѧѧالخطط  ،ضѧѧغوطات أو تغييѧѧرات خѧѧارج حѧѧدود الممتلѧѧكيمكنھѧѧا الاسѧѧتجابة للالممتلكѧѧات إداريѧѧة فѧѧي لѧѧى إجѧѧراءات حاجѧѧة إ

تعمѧل معزولѧة تأخذ بالاعتبار المناطق المحيطة بھا، ولا تسمح للممتلك بأن يصبح قطѧع جѧُزر الإدارية الناجحة للممتلكات، 
  .عن محيطھاومعزولة بوصوفھا البيئية مستقلة 

قشѧة وسѧائل ومنا سѧيناريوتطѧوير عملية أن عملية التخطيط بحاجة أيضاً لضمان أوھؤلاء المسوؤلون عن الخطط الإدارية ف
وأكثѧر ھميѧة، الألأكثѧر اتطلѧب تحديѧد قضѧايا فالاتفاق المشترك ي. تتغير على مدى دورة حياة الخطةأن  من المحتملمختلفة 
، فعنѧدما مع الشѧركاءالمرغوبة واتخاذ القرارات يجب ان تتم وصقل الخيارات  تحديدعملية ف .ملائمة للتعامل معھا الوسائل

. ن بѧدلا مѧن الصѧراع والخѧلافوتحسّ  ھذه الخيارات صقلتأن ينبغي النھائية من المشاورات الخطة في مراحل  ث ذلكديح
ً  ومناقشة: لموقعاأولويات مناقشة  ينبغي أن تكون القضية الرئيسية في ھذه العملية ھي و   ؟ھاتحقيقلأكثر أھمية لأيھا  ايضا

  الاتفاق على سياسات الإدارة: ٦ المرحلة

تعѧѧد عمليѧѧة تشѧѧاركية وتطويرھѧѧا بعѧѧد الأخѧѧذ بالاعتبѧѧار الخيѧѧارات عѧѧالمي يجѧѧب أن  تѧѧراثممتلѧѧك لدارة الإخطѧѧة السياسѧѧات 
أنشطة ھؤلاء الشركاء المتعددين، فبعد وضѧع الرؤيѧة والأھѧداف يعتمد في نھاية المطاف على دعم أو  حقيقھاالمطروحة، فت

  .لسياسية والقانونيةالأطر والاتفاق عليھا يأتي الاتفاق على السياسات والتي تأخذ بالإعتبار 

  الاتفاق على الأنشطة الإدارية: ٧ المرحلة

، للتنفيѧذ لشѧريك الرئيسѧيتحديѧد افѧي حѧين ينبغѧي و العѧالمي بشѧكل جمѧاعي، إدارة ممتلكات التراث أنشطة خطة يتفق على 
الاتفѧاق علѧى حѧين  فѧي. جدول زمنѧيواللتكاليف الأولويات الموضوعة ومن ثم وضع برنامج تنسيقي في ظل ا ضمنوذلك 

تحديѧѧد يكѧѧون مѧѧن المفيѧѧد  فقѧѧد، العلاقѧѧةمѧѧن قبѧѧل جميѧѧع أصѧѧحاب يجѧѧب ان يѧѧتم الرؤيѧѧة والأھѧѧداف العامѧѧة مѧѧن الناحيѧѧة المثاليѧѧة 
ھتمѧام لѧديھم الالعلاقѧة جميѧع أصѧحاب ا لѧيسي بعѧض الحѧالات والأنشѧطة، ففѧ الإجѧراءات لتحديد صغيرة  عملمجموعات 

ومعدة ضѧمن مرجعيѧة ، بوضوح  خلال مدة الخطة ستنفذخلات التي التدونبغي أن تحدد الإجراءات يلذا  بالممتلك، مباشرال
  .الممتلك االمحتملة لھذوقعات الموازنة واقعية لت

  الاستشارة وأخذ الموافقة على الخطة الإدارية: ٨ المرحلة

يمتلѧك المستشѧارون لѧذا  ،في الدولة الطرف عملية واضحة تشرح كيف سيتم تبني الخطة النھائية من الجھات المسؤولةھي 
 : ھيو أكثر الأمور اعتبارا . ھنا فرصة للاستجابة لمحتويات ھذه الخطة بشكل رسمي

 .تبنيھاومن ثم الخطة على  لموافقة الحصول على اعملية الاتفاق على  •



  دليل ارشادي للممارسين –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 
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 .الواردة والتغذية الراجعة توثيق والأخذ بالاعتبار جميع التعليقات •
الكافي للناس للاستجابة، وعدم وضعھم تحت ضغط ضيق الوقت، على أن لا يكون الوقت طويلا لأنھم حينھا إعطاء الوقت  •

 .سيفقدون الاھتمام

 .بالاعتبار وضمھا بالخطةآرائھم سيتم أخذ  الأفراد كيفإعلام  •

خصوصѧاً  ،للمسѧاءلةن عملية تنقيح الخطة ومن ثѧم الحصѧول علѧى الموافقѧة النھائيѧة، يتطلѧب اتبѧاع مѧنھج منفѧتح وخاضѧع إ
نظر إلѧى نتѧائج ، فإذا أجريت عملية المشاركة وإعداد الخطة بفاعلية، ينبغي ان يُ تنفيذھاالتغييرات المراد  وضععندما تقرر 

، وھناك نموذج مفيد من الممارسѧات. ، ومن ثم تسريع عملية تبنيھاالمشاورات النھائية الإيجابية كفرصة لعمل خطة أفضل
  .إليھا الاستنادالتعديلات التي يمكن وومن ثم السعي لالتزام مكتوب حول النقاشات الأخيرة  لخطةمسودة اھو اصدار و

الخطѧة الموافѧق عليھѧا إلѧى ملѧف ترشѧيح أن ضѧم  إذ ،بشكل خѧاص للممتلكѧات مھم جداً تبني الخطة الإدارية الموافق عليھا ف
ول علѧى خطѧة إداريѧة الحصѧف، متطلبات المباديء التوجيھيѧةھو أحد على قائمة التراث العالمي المقدمة للإدارج الممتلكات 

  .جزء من ملف الترشيحمصادق عليھا 

خطѧة لѧيس لھѧا ممتلكѧات الحѧق فѧي اعتبѧار جنة التراث العالمي بعѧض الحѧالات للأن ) ١١٥الفقرة ( المبادئ التوجيھيةتذكر 
يوضѧح بيѧان بالحالة تكѧون الدولѧة الطѧرف معنيѧة  ھذهفي وإدارية أو أي نظام إداري آخر قيد التطبيق عند ترشيح الممتلك، 

مѧن أجѧل  المطلوبѧةتدخل الخطة الإدارية أو أي نظام إداري آخѧر قيѧد التنفيѧذ، وكيѧف تقتѧرح تحريѧك المѧوارد أن متى يجب 
 الخطѧة: مثѧل(أخѧرى  ن توفر وثائق مھمѧةأالدولة الطرف لكن، على . أو نظام إداري جديدجديدة إعداد وتنفيذ خطة إدارية 

  .إدارة الممتلك حتى تنتھي عملية إعداد الخطة الإداريةالتي ستوجه ) العملية

 ھا بعد الترشيح أكثѧريتجاوز تقديم إذا لم الخطة الإدارية مقبولايكون غياب الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة  نظرومن وجھة 
تأجيѧل أو الإمѧا ب اللجنѧة الѧدولي لحمايѧة الطبيعѧةأكثѧر مѧن عѧام واحѧد فينصѧح الاتحѧاد ت مѧدة وإذا مѧا تتطلبѧ. من سѧنة واحѧدة

  .لترشيحلحالة الإ

  مراقبة الخطة : ٩ المرحلة

من أجل ضѧمان فاعليѧة إدارة ممتلكѧات التѧراث العѧالمي، فحالمѧا يѧتم أحد الخطوات فقط  الانتھاء من الخطة الإدارية ھيإن 
. الأنشطة المقترحة، ومن ثѧم مراقبѧة المخرجѧات المحققѧةيتم التشديد على تحقيق يجب أن  الإدارية الخطةوإصدار الانتھاء 
يجب أن و لھذا تتمثل بالعلاقة المھمة بين برنامج الأنشطة وأھداف الخطة الأدارية، لخطة الإدارية مخرجات فعّالة ل فإيجاد
  .من الخطة الإداريةلا يتجزأ  ابرنامج المراقبة والتقييم جزءيكون 

 إيجѧادو .امدروسѧة للقيѧام بھѧفاعليѧة ضѧمان وجѧود آليѧة ھѧو مطلѧوب اللكن  ،خرلآف من ممتلك تخلتلمراقبة وا فعملية التنفيذ
أعѧѧدھا الاتحѧاد الѧѧدولي  التѧي المزيѧد مѧن التوجيھѧѧات حѧول مراقبѧѧة فاعليѧة الإدارة فѧѧي عديѧد مѧن البيانѧѧات المختلفѧة والمرافѧѧق

  .لحماية الطبيعة

بمتطلبѧات ومدير الموقع للوفاء  قدم وسيلة للدولة الطرفي ولكن لأنهمھما لذاته،  اً أمر ليس تقييم مخرجات الخطة الإداريةو
لجنѧة الدوريѧة إلѧى  تقѧديم التقѧارير، وتسѧتخدم لأغѧراض ممتلكѧاتالحالѧة الحفѧاظ علѧى وھѧي مراقبѧة  اتفاقية التѧراث العѧالمي

الѧدول الأطѧراف أن تقѧدم معلومѧات  علѧىف ،على الأقѧل مرة واحدة كل ست سنواتيتم تقديم تقارير دورية ف. التراث العالمي
طريق الѧربط بѧين  ، عنوتنفيذ الاتفاقية على نطاق أوسع، تراث العالميلالموجودة على قائمة ا ممتلكاتھملالحماية عن حالة 
ببسѧاطة وتعطي مثѧال مسѧتقل  ، لتحسين إدارة الممتلك أكثر وجزء لا يتجزأعملية ذات مغزى لتصبح ال  المراقبةوالعمليات 

المزيد من التوجيه حول اجѧراءات تقѧديم التقѧارير الدوريѧة علѧى ويوجد  .لاتفاقيةحول الممارسات المنفذة لتحقيق متطلبات ا
  . ١١اليونيسكو –الموقع الالكتروني لمزكر التراث العالمي 

  مراجعة الخطة: ١٠المرحلة 

الإدارة فѧي أنشѧطة  اسѧفرتمѧا إن احتواء خطة الإدارة على أھѧداف واقعيѧة و إنجѧازات مرحليѧة أداة تسѧھل الحكѧم علѧى إذا 
  .أم لا أكتملت عملية التخطيطوالمرجوة، الخطة الإدارية نتائجھا 
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الفتѧѧرة الزمنيѧѧة التѧѧي حѧѧددتھا لجنѧѧة التѧѧراث العѧѧالمي مѧѧن خѧѧلال ضѧѧمن مراجعѧѧة دورة التخطѧѧيط الإداري إذن فمѧѧن المنطقѧѧي 
لإدارة ومراجعتھѧا أكثѧر لѧدورة االفتѧرة الأمثѧل نبغѧي أن لا تتجѧاوز فيتطبيق اتفاقية التѧراث العѧالمي، لتقييم التقارير الدورية 

  .ةسنوات بعد نشرھا، لذا فعملية المراجعة والتبني للإدارة يجب ان تكون عملية مستمر ١٠-٥من 
 

  قائمة التحقق لإعداد الخطط الإدارية لممتلكات التراث العالمي 

 دول الزمني للخطة الإدارية؟جھل تمتلك استراتيجية تحدد العلمية والمنھج المتفق عليه والمحتويات والتفاصيل وال 

  أو مشاركته؟ تهيمكّن الآخرين من رؤيمقدم بطريقة ھل ھذا البيان 

  الصحيحة والملائمة من المھارات والمصادر لعمل ھذا؟ھل فريقك يمتلك التركيبة 

 المسؤول عن إدارة العمل؟ الفريق ھل قمت بتحديد قائد 

 يساعدوا في عملية تحضير الخطة، وكيف ومتى يمكن إشراكھم؟أن أصحاب العلاقة اللذين ينبغي  ھم ھل قررت من

 السلطات المحلية؟/ لطرف والسلطةھل انتھت عملية التصديق على خطة المتفق عليھا من قبل الدولة ا 

  يساھم في عملية التخطيط وتحقيقھا كمرحلة لاحقة؟أن ھل يفھم الجميع كيف يمكن 

  من مخرجات الخطة الإدارية؟فاعلية الإدارة ھل تمتلك خطة ونظام لمراقبة 

  التحضير للخطة الإدارية، دم عملية تبقي الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة واليونيسكو على اطلاع بتقّ أن كيف تنوي

 وتنفيذھا ومراجعتھا؟
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  محتويات الخطة الإدارية .٥

أعمѧق حѧول النقѧاط  اقѧدم نقاشѧ، كما يالدليل حول محتويات الخطة الإدارية لممتلكات التراث العالمي  منھذا القسم  يتمحور
  :النقاط الأساسية التاليةدرية لممتلكات التراث العالمي اأن تحوي الخطة الإيتوقع . ٤القسم الأساسية في 

  تزامات اتفاقية التراث العالميالة الخطتعھد حول تنفيذ. 
   ان الوبيان تقييم مبدئيѧتثنائية وبيѧة الاسѧة العالميѧالم القيمѧالمي ومعѧراث العѧات التѧحالة الواقعية للقيم الطبيعية لممتلك

 .الخصائص الأخرى ھا وبينالعلاقة ما بين
  تواجه الممتلكالقضايا والتحديات التي. 
 ؤية والأھدافالر(طويلة الأمد للممتلك  توقعات.( 
 دى ك :مثال وسائل تحقيق ھذه التوقعاتѧك المѧي ذلѧا فѧمجموعة السياسات الإدارية للممتلك والمرتبطة مع الأنشطة بم

للعوامѧѧل الطبيعيѧѧة والثقافيѧѧة  الجغرافѧѧيوالتحليѧѧل  الإداريѧѧة خطѧѧط التقسѧѧيمات ؛آخѧѧرومثѧѧال لھѧѧذه السياسѧѧات  الجغرافѧѧي
 .ط بهلممتلك وما يحي

معلومѧات لا بѧد أن توجѧد اللكل ممتلك مدرج على قائمة التراث العالمي، و حتى تلك التي ما زالت على قائمة الترشيحات، 
الѧذي يحكѧم  بالإضѧافة إلѧى الوضѧع القѧانوني للمتلѧك، و إطѧار العمѧل القѧانونيعن الثلاثة أجزاء الأولѧى مѧن القائمѧة أعѧلاه، 

 .إدارته في ملف الترشيح

ѧѧب ان تѧѧات عكس نفيجѧѧذه المعلومѧѧون ھѧѧي ذات وتكѧѧزى فѧѧة مغѧѧة الإداريѧѧنالخطѧѧد  مѧѧة الأمѧѧة طويلѧѧات الحمايѧѧث توقعѧѧحي
حصѧول والكبيѧرة، مھѧارات وموارد و يستغرق وقتاً طويلاً الخطة الإدارية  من ھاءنتالاف ،ستراتيجية الإدارة التي ستحققھااو
تختلѧف مѧن منطقѧة إلѧى  خطѧةالالمسؤولين على الانتھاء مѧن وضѧع قدرة فإن  ذلكك يكون محدوداً للممتلك،أي منھا قد لى ع

مѧرحلتين ، و لھѧذا يمكѧن أن يكѧون تبنѧي نھѧج الالمراحѧل عѧدةإعѧداد الخطѧة علѧى قѧوم يفقد أخرى وفقاً للظروف والخبرات، 
  .شاملةإدارية أولية مؤقتة، ومن ثم تليھا خطة ضرورياً لتنمية خطة 

  :الحد الأدنى لمتطلبات الخطة المؤقتة وفيما يأتي

 الالتزام بتنفيذ الخطة للوفاء بالتزامات اتفاقية التراث العالمي. 
  ارةѧاجراء تقييم أولي وبيان الوضع الحقيقي لقيم الممتلك الطبيعة، بما في ذلك معالم القيمة العالمية الاستثنائية، والإش

 .الأخرىإلى علاقتھا بخصائصه 
  ةѧѧديات المرتبطѧѧايا والتحѧѧة القضѧѧي بمراجعѧѧي الجغرافѧѧوى المحلѧѧمن المحتѧѧك ضѧѧلامة الممتلѧѧيم وسѧѧى قѧѧاظ علѧѧالحف

 .الاجتماعي يوالإقتصاد
 طموح طويل الأمد للممتلك، مثال على ذلك الرؤية والأھداف. 
 ع ، مع توفير الموارد تقديم السياسات التشريعية والتدابير المنصوص عليھا أو عرضھاѧل منѧن أجѧرية مѧالمالية والبش

 .تعريض سلامة الممتلك للخطر قبل الانتھاء من الخطة الشاملة

سѧنتين ضѧمن فتѧرة زمنيѧة مѧن محѧددة مؤقتѧة والتѧي إداريѧة  لإعѧداد خطѧة المتطلبѧات لأدنѧىمن التوجيه  مزيدأما الآتي فھو 
ً من ثم ، وكثرالأعلى  أوثلاث النقѧاط السѧابقة، يجѧب ان فبالإضѧافة إلѧى . الانتھاء من الخطة الإدارية الشѧاملة وتبنيھѧا رسѧميا
  :الآتيتضم 

 خطة عمل تبين مجموعة السياسات الإدارية التي سيتم تنفيذھا. 
  خلال برنامج المراقبة والتقييممن  مخرجات فاعلية لخطة الإدارةتبين كيفية تقييم معلومات. 
  ه  ،حول وضع الممتلك عندما بدأت عملية التخطيط الإداريبيان المقارنةѧار يجعلѧو لھذا يوضع ھذا البيان ضمن إط

 .قابلا للقياس في عملية التقييم
 طويلالمدى اللدعم تنفيذ خطة على  توفير التمويل المستدام. 

  الالتزام لتنفيذ الخطة

فالخطѧѧة التѧѧزام حقيقѧѧي بالتنفيѧѧذ، فاعلѧѧة إذا لѧѧم يكѧѧن لھѧѧا تكѧѧون كانѧѧت مؤقتѧѧة أو شѧѧاملة بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن إذا خطѧѧة إداريѧѧة أيѧѧة 
اتخѧاذ المناسѧب فѧي علѧى المسѧتوى  ،نحѧو الممتلѧك حقيقѧي علѧى التѧزام مѧالي وسياسѧي تضѧم دليѧل واضѧحدارية يجب ان الإ
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منھѧا التزامھѧا كѧل  تظھѧرأن يجѧب  ؛في حال وجود عدة طبقات من السلطات السياسية التѧي تѧؤثر علѧى الموقѧعو، اتالقرار
ً  ، كما ينبغي على جميع الجھات الفاعلةبالخطة الإداريةالحقيقي  مѧن ھѧذا والتحقѧق . وأصحاب العلاقة الالتزام بالخطة أيضѧا

بھѧا  عمليѧات التقيѧيم والمراقبѧة التѧي يقѧوملمن أجل دعم تنفيذ الخطة عنصر أساسي ستقدم التي  الموارد وما مستوىلتزام الا
  .لحماية الطبيعة لممتلكات التراث العالميالاتحاد الدولي 

 ة  بررتوالتي  ،لوضع الحقيقي لتلك القيم الطبيعية الفريدةاجراء تقييم وبيان لѧتحقيق الممتلك معايير القيمة العالمي
 .الاستثنائية

  ةѧة العالميѧالم القيمѧك معѧي ذلѧا فѧة، بمѧارة تقييم أولي وبيان الوضع الحقيقي لقيم الممتلك الطبيعѧتثنائية، والإشѧالاس
 .إلى علاقتھا بخصائصه الأخرى

  فھم حالة قيم الممتلك الطبيعية

تكѧون المعѧالم والقѧيم التѧي ينبغѧي أن و .صѧحتھاوالبيانѧات الأساسѧية ة الخطة الإدارية الجيدة على البحѧث الجيѧد و قيمѧتعتمد 
تبѧين المعالم والقيم أو ليس وحدھا فقط ولكن مع حالة ھذه، في الخطة الإداريةمنحت الموقع القيمة العالمية الاستثنائية جلية 

   .للممتلكحماية حالة 

حاجة للتمييز بѧين تلѧك التѧي تحمѧل القيمѧة العالميѧة ھناك ، فتعلقة بقيمهوالملممتلكات التراث العالمي ھناك اعتبارات خاصة 
القيم الثقافيѧة والطبيعيѧة التѧي : مثال(خرى من ناحية أممتلك أھمية للتجعل لكنھا   ،الاستثنائية والقيم الأخرى التي لا تحملھا
شѧروط السѧلامة للقيمѧة العالميѧة تحقيѧق و الطبيعيѧةمعاييرفѧاحتواء الممتلѧك علѧى ال. )لا تقوم على القيمѧة العالميѧة الاسѧتثنائية

مѧѧل القيمѧѧة العالميѧѧة حشѧѧروط السѧѧلامة للمعѧѧالم التѧѧي تتحليѧѧل حالѧѧة الحفѧѧاظ والحمايѧѧة وفѧѧي الاسѧѧتثنائية ھѧѧو مѧѧا يѧѧدخل الممتلѧѧك 
حالѧѧة الحمايѧѧة والحفѧѧاظ للقيمѧѧة العالميѧѧة الاسѧѧتثنائية عѧѧن القѧѧيم الاخѧѧرى،  ويѧѧدركذا التحليѧѧل ينبغѧѧي أن يوضѧѧّح ھѧѧ. الاسѧѧتثنائية

حالѧة الحمايѧة يقѧيم وأن ويأخѧذ بالاعتبѧار جميѧع القѧيم المھمѧة فѧي الممتلѧك يضѧم ھذا التحليل أن  علىوبالرغم من ذلك يجب 
  .والحفاظ لھا

والتѧي بالتѧالي تسѧاعد فѧي تبسѧيط  ،فھم حالة الممتلك الإدارة علѧى تحديѧد الأمѧور والتحѧديات التѧي تѧؤثر علѧى الممتلѧكن تمكّ 
تھѧدف أن فيجѧب . تؤخذ بالاعتبار بمرحلة لاحقة يجب أن التيوالمختلفة، للسياسات المتخذة عواقب الخيارات  علمية تقرير

  : الآتيةالخطة الإدارية لتقديم التحليلات 

 .ملف رسمي يشرح حالة المعالم الأساسية التي تحمل قيم ممتلك التراث العالمي، مع تقييم سلامة الممتلك •
تحديѧد في متخذة أو تھددھا، بالاضافة إلى وسائل وسائل تساعد في تحديد الضغوطات التي تحافظ على قيم الممتلك  •

 .ھذه الضغوطات
 .ة المحتملةيخيارات الإدارلنظام يذكر رؤية  •
 .فاعلية الأنشطة الإداريةت وقواعد لمراقبة وتقييم التغييرا •

ً وكميѧ انوعيѧ ايقѧدم تقييمѧأن  المѧرجحمѧن غيѧر فيѧه، لكѧن يحدد القيم الطبيعية غم من أن ملف الترشيح لممتلك ما بالر لحالѧة  ا
المتعلقѧة بالممتلѧك الموضѧوعية علومѧات ميثمѧا أمكѧن ينبغѧي جمѧع البيانѧات والحف. للممتلѧك ككѧل الوضع الحقيقѧيھذه القيم أو

كانѧت ھѧذه المعѧالم  إذا مѧاعليھѧا الحكѧم إمكانيѧة تصѧبح ، فبھѧذه الطريقѧة فقѧط همعالمѧ وحالѧة مدى ومميزات ونوعيѧةصف ول
سѧيكون مѧن الصѧعب وإلا . ديموميتھا لمدة طويلѧةإمكانية أو /و، )وبالتالي قيمه(فيه الأساسية للممتلك في الوضع المرغوب 

  .دون ھذه المعلومات ككلاتخاذ القرارات حول أشكال الإدارة المطلوبة لحماية قيم الممتلك والسلامة 

المعلمومѧات تعتمد علѧى نوعيѧة المعلومѧات المحليѧة وة السھلة، فھي بالعملي تالكمية والنوعية اللازمة ليس تدابيرالإيجاد ان 
ن لأجزء من الخطѧة الإداريѧة الموافقة على ھذه التدابير من ثم و. ةالموجودة وخصوصاً آراء الخبراء في المجالات المتعدد

 ً  . من غيرھا الحكم على أية فوائد تنتج من أنشطة الخطة الإدارية سيكون صعبا

فѧي تقيѧيم مبѧدئي لحالѧة الحفѧاظ ببعض ممتلكѧات التѧراث العѧالمي قليلѧة أو معدومѧة، والقيѧام لѧالمعلومѧات الأساسѧية إما تكون 
الحصѧول علѧى البيانѧات والمعلومѧات الصѧحيحة لفھѧم حالѧة ف .معرفѧةالبيانѧات والفجѧوات ممتلك تقѧدم وسѧيلة مھمѧة لتحديѧد ال

أو بѧرامج /الفجѧوات الحاجѧة إلѧى أبحѧاث وھѧذه يحفѧز تحديѧد ف. الأوليѧةلخطѧة الإداريѧة اف اھѧدأ تكѧون أحѧدالممتلك يمكن أن 
  . مع الأخرينأكبر الأعمال بشكل ي يقدم مبرراً لتنسيق ذالأمر ال ،تلكمللمطويلة المدى مراقبة 



  دليل ارشادي للممارسين –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

 ٢٣صفحة 

 

ث العالمي لم تتأثر إطلاقاً بفعل الإنسѧان، لѧذا ابالرغم من أھمية القيم الطبيعية للممتلكات لكن ھناك القليل من ممتلكات الترف
علѧى حالѧة القѧيم  ھااتتأثيرتھا أوامقة، وفھم علاقتھا ومساھمن المھم جدا فھم الأھمية الثقافية والاجتماعية والاقتصادية للمنط

 .الطبيعية بالممتلك

  القضايا والتحديات التي تواجه الممتلك

مѧѧن لѧѧذا وحالتѧѧه،  بخصائصѧѧهر مرتبطѧѧة بشѧѧكل كبيѧѧالقضѧѧايا والتحѧѧديات والفѧѧرص التѧѧي تواجѧѧه ممتلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي 
القѧوى التوجھѧات و ھѧذه كثيѧر مѧن الأحيѧانفѧي وفѧي الواقѧع  ممتلѧك،للھداف تطوير رؤية وأذه الأمور الضروري جداً في ھ

  .بالاعتبار كل على حدهواخذھا لھا، تستجيب من ثم دارية والإلخطة ، بحاجة أن تحددھا اسلبيالأو  تغيير الايجابيلل

  :ھناك سلسلة من المواضيع مرتبطة بأكثر الممتلكات إلا أنالظروف تختلف من مكان إلى أخر، أن وبالرغم من 

  نѧѧل مѧѧأثير كѧѧة وتѧѧة والمحليѧѧة والوطنيѧѧتراتيجيات الدوليѧѧة /الاسѧѧة التحتيѧѧة أوالبنيѧѧة للتنميѧѧرامج المقترحѧѧل (أو البѧѧمث
، وتكثيѧѧف الزراعѧѧة، وانشѧѧاء الطѧѧرق، وأيѧѧه مخططѧѧات إعماريѧѧة أو الغѧѧاز/نجѧѧيم والتعѧѧدين، اسѧѧتخراج الѧѧنفط والت

 .التراث العالميادئ الخطة الإدارية لممتلكات لمبالأنشطة وكيفية دعم أو تعارض ھذه ، )أخرى
 القضايا المرتبطة بحماية القيم الطبيعية للممتلك. 
 ذھايوتنف القضايا التي تظھر من خلال اشراك أصحاب العلاقة في اعداد الخطة الإدارية. 
 ل الحاليينيوأوجه القصور في الإدارة والتم ى والقضايا التي تعكس مد. 
 راث االعلاقة بين المصادر الموѧك التѧي ممتلѧودة فѧالمي وجѧات لعѧتھم حاجѧي معيشѧا فѧدون عليھѧذين يعتمѧؤلاء الѧھ

 .والاستجمام
  اتجѧѧر النѧѧدى التغيѧѧن مѧѧي أوعѧѧتخدامات الأراضѧѧولات اسѧѧرات تحѧѧالتغيѧѧتخدام  ةالناتجѧѧياحية أو اسѧѧطة السѧѧن الأنشѧѧم

 .الزوار
 الترويج والتسويق للممتلك 
 كوارثالتخطيط لتقليص مخاطر ال. 
  الغازيةالأنواع 
 التغير المناخي.  

 التي ھدد، وبالتالي تستظھر الصورة واضحة للقضايا والتحديات الإدارية التي تواجھه الممتلكنتھي عملية الفحص توحالما 
  .القادمة ١٠ -٥قيمه الطبيعية للسنوات 

 الرؤية والأھداف: توقعات طويلة الأمد للممتلك

حاجѧة اللكѧن ، ورؤيѧة ووسѧائل طويلѧة الأمѧد لتحقيقھѧاوالتي من الممكن أن تأخذ ، الممتلكھناك حاجة للتمييز بين طموحات 
 ً   :الطموحات حول الممتلك في خطيين زمنيين مختلفين تحددلرؤية والأھداف ل إلى خط زمني اقصر نسبيا

  :الآتيالرؤية يجب ان توضح 

  القادمة ٣٠- ٢٠صورة واضحة وملھمة لكن واقعية حول ماذا نأمل أن يصبح الممتلك في السنوات.  
  لى المستوى المحلي والوطني والدوليعحماية أكثر ال تدابيرومبادئ. 
  حماية وتحسين القيم والسلامة في الممتلكاظھار كيفية 
 الاحترام الكامل لجميع قيم الممتلك وضمان حمايتھا 
  مع المناظر الطبيعية البرية والبحرية المحيطةفاعل ربط الممتلك بشكل. 
  يѧѧѧاھم فѧѧѧك يسѧѧѧف ان الممتلѧѧѧيح كيѧѧѧتوضѧѧѧين معيشѧѧѧين و ةتحسѧѧѧكان المحليѧѧѧدى السѧѧѧس صѧѧѧة التعكѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧتطلع

 .حماية قيم ھذا الممتلك متطلباتقة، بما يتفق مع لأصحاب العلاقة في الممنطوالاقتصادية والبيئية 
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  :فعلى سبيل المثال يمكن صياغة الرؤية كتالي

 ً   : ممتلكاتنا للتراث العالمي ستكون دائما

 ة، ، لأنھم يتمتعون بأھميتھا العالمية المميزيعتني به كل من آتى منطقتهفريدا لا مثيل له، يحترمه ويعيا مشھدا بريا طب
 .الأنواع ذات القيم العالمية الاستثنائيةبأنھا مزيج من النظم البيئة والموائل و

  الفرصة لجعله أفضلاغتنام مكان ثمين، حيث يمكن لأي شخص. 
 رؤيتھالبر شريحة من الناس بطرق لا تفسد الأشياء التي قدموا مكان يمكن الوصول إليه من قبل أك. 

  تراثھم تحسين ميزات المنطقة من خلال مكان يعيش به الانسان بانسجام مع الطبيعة، حيث يفتخر الناس في ضمان
  .للأراضي ھمالتقليدي واستخدامات

 

معينة تجعل الممتلك مميزاً ومحدداً، فالرؤية العامة في الأعلى يمكن ان  اً ن نضيف للخطة أمورأمن المھم جداً ، وومع ذلك
السلطات الإدارية وأصѧحاب العلاقѧة  تؤمن بهمصداقية وذا  اي ھو كتابة بيان رؤية يكون محددتكتب لأي مكان؛ لكن التحد

  .لممتلكل

 أنو، ھѧѧاوتبلѧѧغ الجوانѧѧب المختلفѧѧة من وتѧѧدرس الرؤيѧѧةالخطѧѧة الإداريѧѧة للممتلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي  أھѧѧدافيجѧѧب أن تعѧѧزز 
تلѧك اشѧراك أصѧحاب العلاقѧة، لا سѧيما  من خѧلال عمليѧة،ممتلكتظھر خلال عملية فحص التستھدف أي قضايا أو مھددات 

مرتبطة بѧزمن ، لموارد البشرية والماليةوضع االأھداف واقعية تعكس تكون و. لممتلكات للخطراالتي تعرض تحقيق رؤية 
، و يشѧكل تضمن التركيز فإنھالإطار الأھداف بھذا اإذا كتبت و. ةيقياسھا من خلال توضيح المخرجات الإدارمحدد، يمكن 

 .تحدياً للسلطات المسؤولة والشركاء في ممتلك التراث العالميتحقيقھا 

بالاعتبѧѧار عنѧѧد إعѧѧداد الرؤيѧѧة  تؤخѧѧذمѧѧن المھѧѧم  ةأساسѧѧي فكѧѧرةھنѧѧاك 
تفرضѧھا الحاجѧة لحمايѧة الممتلѧك، " حѧدود"ھنѧاك أن  ، وھيوالأھداف

حمايѧة قѧيم ممتلѧك أساسѧيات ناك فكرتين مقترحتين تساعد فѧي دعѧم وھ
الإداريѧة ف وتطѧوير الخطѧة التراث العالمي عند وضع الرؤية والأھدا

  .حدود التغير المقبولمبدأ و المبدأ الوقائي وھما: ككل

وجѧود مھѧدد حقيقѧي أو تѧدمير بيئѧي عند  ينص على أنهفالمبداً الوقائي 
ضѧعف اليقѧين العلمѧي علѧى لا يمكن التراجع عنه، فѧلا يجѧب الاعتمѧاد 

  .لمنع التدھور البيئيالفاعلة كذريعة لتأجيل قياس تكاليف الوسائل 

والتفاعѧل بѧين مصѧادر  ،مكوناتھѧاة فѧي لتѧراث العѧالمي فريѧدممتلكات ا
 المفѧاجئ والقѧويتѧأثير ذات الالانشѧطة لھذا تѧدمج ومعقد، النظم البيئية 

مبѧدأ الوقايѧة فѧي أھѧداف مѧع  على حالة الممتلك وتوازن ھذه المصѧادر
تقدم طريقѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل تجنѧѧѧب عواقѧѧѧب سѧѧѧبالتѧѧѧالي و. الخطѧѧѧة الإداريѧѧѧة

بѧأن للإعتقѧاد إذا مѧا كѧان ھنѧاك أسѧباب تѧدفع فѧالأنشطة غير المتوقعة، 
ً قѧѧد لايكѧѧون جديѧѧد عمليѧѧة أوعمѧѧل أومنѧѧتج  لا يجѧѧب علѧѧى أھѧѧداف فѧѧ، آمنѧѧا

تثبѧѧت أن المخѧѧاطر قليلѧѧة أدلѧѧة مقعنѧѧة أن تشѧѧجعھم دون وجѧѧود الخطѧѧة 
مѧѧѧن ھѧѧѧذه بكثيѧѧѧر ر ثѧѧѧأكھѧѧѧذا النشѧѧѧاط العائѧѧѧدة مѧѧѧن  فوائѧѧѧدالوصѧѧѧغيرة و
  .المخاطر

: عنѧد إعѧداد الأھѧداف، مثѧالأساسѧية كمبѧادئ تطبق أن يجب وأنھا ات التراث العالمي التزامات ممتلكبموجب أنه بالإضافة 
ر المصѧدر يѧ، فصممت حدود التغير المقبѧول مѧن أجѧل تحديѧد نقطѧة تغي)٦انظر الإطار" (حدود التغير المقبول"تطبيق مبدأ 

‘ تѧدابير’حѧدود التغيѧر المقبѧول  فيضѧم. المصدر تحملھايأن  جاوز المستويات التي يمكنيتوبالتالي  ،بسبب ھدف إداري آخر
أو  معѧينلما بعد نشѧاط  من الشروط المقبولة يساعد في تحديد الحد الأقصىنھج المقبولة، فھذا الو الأدنى الشروطتعبر عن 
  .للخطر سلامة الممتلكيعرض مستدام لم يعد استخدام 

  )LACs(حدود التغييرات المقبولة : ٦الإطار 
  

و يستخدم ھذا الإجراء بشكل جيد في معظم .. " 
يسمح : فعلى سبيل المثال. حمولة المواقعحالات 

الھدف الأول الوصول إلى الطريق، و يوفر 
و قد حدد  .الھدف الثاني فرصا للتنزه المنضبط

العدد المسموح به للوصول إلى الطريق قبل 
 ).كإجراء للتغير المقبول(تسوية موضوع التنزه 

وفي حالة الطريق قرر المدراء إعطاء الأولية 
للھدف الثاني في تحقيق الھدف الأول، ففي تحقيق 
الھدف الأول يضبط أعداد الواصلين إلى الطريق 

و حيث أن الأولوية . و بھذا يسوى الھدف الثاني
أعطت للھدف الثاني اتخذت الإجراءات لتقلل 

  .عدد الواصلين إلى الطريق

(Thomas & Middleton 2003: p.37) 
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الأھѧداف لѧذا تقسѧم  الرؤيѧة والأھѧداف، ومراقبѧة قيѧاس، فيصѧعب الغايѧة تحديѧدوفكرة نھائية مفيدة في ھذا النقاش أيضاً ھي 
  ): SMART(تكون ذكية أن يمكن قياسھا ومراقبتھا، فھذه الأھداف يجب ل غاياتإلى أھداف إدارية أو

  محددة)Specific( 
 قابلة للقياس )Measurable( 
  أو تحقيقھا(يمكن بلوغھا) (Attainable (or Achievable)( 
  ذات صلة)Relevant( 
 اومرتبطة بزمن محدد(تقصيھا  يمكن) (Trackable or (Time bounded( 

خطѧѧة بعيѧѧدة عѧѧن الواقѧѧع وتنقصѧѧھا أن الفيجѧѧب ان تتجنѧѧب الخطѧѧة وجѧѧود عѧѧدد كبيѧѧر مѧѧن الأھѧѧداف غيѧѧر المحققѧѧة فھѧѧذا يظھѧѧر 
  :لمثال التالي أكثر الفرق بين الأھداف والغاياتيوضح ا .المصداقية

  :المثال أعلاه وفيما يتعلق بالبيان التالي في رؤية 

مشھدا بريا طبيعيا فريدا لا مثيل له، يحترمه و يعتني به كل من آتى منطقته، لأنھم يتمتعون بأھميتھا العالمية " 
 ."المميزة، بأنھا مزيج من النظم البيئة و الموائل و الأنواع ذات القيم العالمية الاستثنائية

  ):ببساطة(يمكن ان يكون الھدف 

  " في الممتلك الغازية إزالة أثر الأنواع"أو " ضمن الممتلكالأساسية تحسين حالة الحماية للأنواع "

  ): ببساطة(أن تكون يمكن  الغاية 

من مسѧاحة المنطقѧة التѧي % ٥٠أو تقليل " ٢٠١٢في عام % ٥بمقدار ) نوع معين مثلا(تحقيق زيادة في أعداد من "
  "وي الأنواع الغازية تتح

  

  الاعتبارات التي تعكسھا الاھداف؟ ما ھي

فالمحѧاور التاليѧة يجѧب ان تѧنعكس فѧي خѧواص وقѧيم الحمايѧة، إذن لѧيس إذا كان وضع ممتلك التراث العالمي الطبيعѧي ھѧو 
  : لممتلكأھداف ا إعدادعند  أخذھا بالاعتباروالتالي الممتلك، 

 ةѧѧѧص : الطبيعيѧѧѧبب  خصѧѧѧالمي بسѧѧѧراث العѧѧѧك التѧѧѧممتلѧѧѧودة  هقيمѧѧѧة الموجѧѧѧاالطبيعيѧѧѧف  ،فيھѧѧѧلال التعريѧѧѧن خѧѧѧفم
تحѧѧѧوي أثѧѧѧر للأنشѧѧѧطة الإنسѧѧѧانية أوعلѧѧѧى الأقѧѧѧل  مѧѧѧا يمكѧѧѧن مѧѧѧن جѧѧѧب ان تكѧѧѧون طبيعيѧѧѧة قѧѧѧدر الإمكѧѧѧان مѧѧѧع أقѧѧѧلي

ن ممتلѧѧѧك التѧѧѧراث مقѧѧѧدار القلѧѧѧق مѧѧѧن الأنشѧѧѧطة الإنسѧѧѧانية ضѧѧѧمفيعتمѧѧѧد ، قبولھѧѧѧاوحѧѧѧدود يمكѧѧѧن منѧѧѧاطق آمنѧѧѧة 
معѧѧѧѧѧالم حѧѧѧѧѧافير أو للأ ممتلѧѧѧѧѧكثѧѧѧѧѧال الرعѧѧѧѧѧي المكثѧѧѧѧѧف فѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧى قيمѧѧѧѧѧه، فعلѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧبيل المالعѧѧѧѧѧالمي الطبيعѧѧѧѧѧي 

ان ممكѧѧѧن فѧѧѧي حالѧѧѧة موقѧѧѧع أدرج مѧѧѧن أجѧѧѧل تنوعѧѧѧه النبѧѧѧاتي مѧѧѧن الالجيولوجيѧѧѧة قѧѧѧد لا يكѧѧѧون قضѧѧѧية ملحѧѧѧة، لكѧѧѧن 
 .تكون قضية خطيرة جداً 

 زѧѧѧѧات  : التميѧѧѧѧع الممتلكѧѧѧѧه مѧѧѧѧة لمقارنتѧѧѧѧي طريقѧѧѧѧالمي فھѧѧѧѧراث العѧѧѧѧك التѧѧѧѧائص ممتلѧѧѧѧد خصѧѧѧѧم تحديѧѧѧѧن المھѧѧѧѧم
 .فأھداف الخطة الإدارية يجب ان تدرك تميز قيم الممتلك الطبيعي. الأخرى المشابه له حول العالم

 وعѧѧѧѧة والتنѧѧѧѧة وإن  : الاعتماديѧѧѧѧة الاعتماديѧѧѧѧة البيئѧѧѧѧواع أوالأنظمѧѧѧѧاء الأنѧѧѧѧبة لبقѧѧѧѧم بالنسѧѧѧѧيء حاسѧѧѧѧوع شѧѧѧѧالتن ،
الخطѧѧѧة الإداريѧѧѧة والتѧѧѧي تضѧѧѧمن بقѧѧѧاء الأنѧѧѧواع والأنظمѧѧѧة  مѧѧѧن الأساسѧѧѧي التركيѧѧѧز علѧѧѧى مخرجѧѧѧاتتѧѧѧالي الوب

 .البيئية أو العلاقات بين خصائصه

 الѧѧѧѧѧو إن : الجمѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧال الطبيعѧѧѧѧѧانيإدراك الجمѧѧѧѧѧات إنسѧѧѧѧѧى العلاقѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧزه حكمѧѧѧѧѧون تميѧѧѧѧѧا يكѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧو غالب، 
فأھѧѧѧداف  .اتثقافѧѧѧبѧѧѧاختلاف التختلѧѧѧف وطريقѧѧѧة ربѧѧѧط ھѧѧѧذه العلاقѧѧѧات مѧѧѧع أھميتھѧѧѧا و . والعمليѧѧѧات فѧѧѧي المنطقѧѧѧة

مѧѧѧѧن ممتلѧѧѧѧك فحمايѧѧѧѧة ال، تѧѧѧѧدرك أھميѧѧѧѧة وجھѧѧѧѧات النظѧѧѧѧر المختلفѧѧѧѧةأن الحفѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧى الجمѧѧѧѧال الطبيعѧѧѧѧي يجѧѧѧѧب 
شѧѧѧجع علѧѧѧى العمѧѧѧل علѧѧѧى تحسѧѧѧين وتقويѧѧѧة ، يجѧѧѧب أن يالمظھѧѧѧر البصѧѧѧريھѧѧѧدد يالتѧѧѧأثيرات لأي نشѧѧѧاط  تعѧѧѧاكس

 . جمالھا الطبيعي ھذه الخصائص والتي تشكل

 المي  : السلامةѧراث العѧات التѧلامة لممتلكѧى السѧاظ علѧدالحفѧم  أحѧاتأھѧة غايѧة الإداريѧة أي  .الخطѧب معالجѧفيج
ѧѧور أو ضѧѧدي أو قصѧѧاكل التعѧѧوارد ومشѧѧتخدام المѧѧي اسѧѧات فѧѧك، والنزاعѧѧانوني للممتلѧѧع القѧѧي الوضѧѧرتبط فѧѧعف م
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 .العلاقات الوظيفية للممتلكاتغيرھا من القضايا والتھديدات التي تحط من قيمة 

 ً لميѧة التخطѧيط بمѧا فѧي ذلѧك عمليѧة من خѧلال ع تنتجان ينبغي لكن و ،الأھداف لا تحدد من خلال المحاور التي قدمت سابقا
المھѧم التأكѧد مѧن أن ھѧذه لѧذا مѧن . أصحاب العلاقة، في حين أن ھذه الأھداف يمكѧن ان تجمѧع ضѧمن محѧاور فرديѧةاختبار 

يؤكد على تكاملية التفكير حѧول آثѧار أحѧد الأھѧداف الأمر الذي  ،حور الواحد لا تتعارض مع محور آخرالأھداف ضمن الم
  .الإعتبارمأخوذة في سلامة الممتلك دائماً أن الأخرى وبالتالي يقدم وسيلة للتحقق من  الأھداف على

 توفير الحماية القانونية والموارد الكافية

تѧأمين تدابير الحماية والإدارة لأخذ  قضية أساسية وھي ضمانإدراك يجب قبل الخطة الشاملة،  مبدئيةإعداد خطة  في حالة
كيѧف سѧتتم حمايѧة الخطة الإدارية المرحليѧة  توضحأن لذا يجب  .يتم إعداد الخطة الإدارية الشاملةأن إلى حين قيم الممتلك 

أو سياسѧات أو تѧدابير الحمايѧة الأخѧرى، /الصѧلة، و متوسѧط المѧدى، لتضѧم تطبيѧق القѧوانين ذات -الممتلك في مجѧال قصѧير
بالمصѧѧادر وھѧѧي التأكѧѧد مѧѧن وجѧѧود المصѧѧادر  لھѧѧا علاقѧѧةقضѧѧية أساسѧѧية اخѧѧرى . وتѧѧوفير المصѧѧادر البشѧѧرية والماليѧѧة الكافيѧѧة

 .وتنفيذ خطة إدارية شاملة للممتلكاتوإنھاء الكافية لإعداد 

لإدارة ممتلكات  المبدئيةالخطة دنى لمتطلبات بالحد الأدولي لحماية الطبيعة توضح رأي الاتحاد ال التي ذكرت سابقالعناصر 
 .وما تبقى في ھذا الدليل يعتبر عناصر أساسية لخطة إدارية شاملة وكاملة. التراث العالمي

  السياسات والأنشطة : تحقيق التوقعات

  وكيفية تحقيق رؤية خطة الأنشطة أن ، في حين )سنوات ١٠ -٥(مع دورة حياة الخطة  مرتبطةالسياسات ينبغي ان تكون 
  .سنة او سنتين لمدة دورة حياة تكون ضمنيمكن ان الممتلك ) وأية غايات(وأھداف 

 ѧѧق فѧѧو تحقيѧѧطة ھѧѧة الأنشѧѧن خطѧѧطة الغرض مѧѧات أنشѧѧة، أولويѧѧوفرة بفاعليѧѧة المتѧѧرية والماليѧѧوارد البشѧѧتخدام المѧѧالإدارة واس
المؤسسѧة القائѧدة يجѧب ف. ضمن إطار زمن محدد، واستخدام غايات ومخرجات ومراحل محددة لتحقيق أنشطة يمكن قياسھا

  . تھاوتكون مسؤولة عن متابعكل التدابير ضمن خطة الأنشطة حدد تأن 

ممتلكات التراث القضايا الأساسية التي يجب ذكرھا في خطة 
  الإداريةالعالمي 

عѧادة مѧا يتѧزامن الإطѧار الجغرافѧي : تغطيھѧا الخطѧةالمنطقة التي 
العѧѧالمي وعنѧѧد للخطѧѧة الإداريѧѧة مѧѧع ترسѧѧيم حѧѧدود ممتلѧѧك التѧѧراث 

  .حتياطات في الإدارة لأي مناطق عازلةالا يحددالضرورة يضم و

مѧن أجѧل الحفѧاظ علѧى  أھميةتكون ذات أن يجب  التخطيطفمنطقة 
السѧѧلامة البيئيѧѧة واسѧѧتمرارية الأنѧѧواع والموائѧѧل فѧѧي ممتلѧѧك التѧѧراث 

  ).٧انظر الإطار(بفاعلية  من العملالعالمي وتمكن النظم البيئة 

ممتلك التراث العѧالمي مѧع محيطѧه لتربط الخطة الإدارية أن يجب 
تѧѧؤثر علѧѧى حالѧѧة الحمايѧѧة، ن الأنشѧѧطة خѧѧارج حѧѧدود الممتلѧѧك قѧѧد لأ

رتبط مѧѧѧع ، كمѧѧѧا تѧѧѧمحيطھѧѧѧا الإقليمѧѧѧيمѧѧѧن  مكمѧѧѧلا افتصѧѧѧبح جѧѧѧزء
  .استخدام الأراضيوأنظمة التخطيط المحلي 

لا يصѧبح أن السياسات في الخطة الإدارية ضمان يجب أن تحاول 
كمѧوزع أن يعمѧل لكѧن  ك التѧراث العѧالمي جزيѧرة معزولѧة، وممتل
تربطه مع المناطق المحمية الأخرى من خѧلال أن ينبغي و، محور يتفاعل مع الظروف البيئية والاجتماعية التي تحيط بهأو

 يѧةالإداريѧة كيف تحѧدد الخطѧةأن كمѧا ينبغѧي للمنѧاظر الطبيعيѧة، أخѧرى حمايѧة  تدابيروأيه  المناطق العازلة والممرات البيئية
مѧن و. وراء حدوده إلى ماشارك الفوائد البيئية والاجتماعية تتأن وكيف يمكن  ،لمحيطهالمضافة قيمة والالممتلك ب ارتباطھا

منѧѧاطق الأوالآمنѧѧة منѧѧاطق الأيضѧѧاً إدارة ممتلѧѧك التѧѧراث العѧѧالمي ولكѧѧن تضѧѧم إلѧѧى فقѧѧط  تنظѧѧرلا المناسѧѧب أيضѧѧاً تقѧѧديم خطѧѧة 

رسم الحدود لأغراص الحماية  : ٧الإطار 
  الفاعلة

ينبغѧѧѧي أن يѧѧѧتم رسѧѧѧم الحѧѧѧدود علѧѧѧى نحѧѧѧو يѧѧѧوفر " ...
المكѧѧѧان الكѧѧѧافي لمѧѧѧواطن الأنѧѧѧواع الحيѧѧѧة والعمليѧѧѧات 
والظѧѧѧѧѧواھر التѧѧѧѧѧي كانѧѧѧѧѧت المسѧѧѧѧѧوّغات الأساسѧѧѧѧѧية 
لترشѧѧѧѧѧيح ھѧѧѧѧѧذه الممتلكѧѧѧѧѧات لѧѧѧѧѧلإدراج فѧѧѧѧѧي قائمѧѧѧѧѧة 

وينبغѧѧѧѧѧي أن تѧѧѧѧѧدخل فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذه . التѧѧѧѧѧراث العѧѧѧѧѧالمي
الحѧѧѧدود مسѧѧѧاحات مѧѧѧن المنѧѧѧاطق المتاخمѧѧѧة للمنطقѧѧѧة 
ذات القيمѧѧѧѧѧة العالميѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧتثنائية تكفѧѧѧѧѧي لحمايѧѧѧѧѧة 
القѧѧѧيم التراثيѧѧѧة للممتلѧѧѧك مѧѧѧن الزحѧѧѧف البشѧѧѧري ومѧѧѧن 

المѧѧѧѧوارد خѧѧѧѧارج حѧѧѧѧدود المنطقѧѧѧѧة  تѧѧѧѧأثير اسѧѧѧѧتغلال
  ".المرشحة

  ١٠١الفقرة : المبادئ التوجيھية



  دليل ارشادي للممارسين –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

 ٢٧صفحة 

 

توسيع رؤية الخطة لتضيف أصѧحاب العلاقѧة المѧراد إشѧراكھم فѧي  على تعملو .ضرورية لإدارتهالو به المرتبطةخرى الأ
  . ضمن الإطار الجغرافي وامكانية التطبيقتوازن معقول بين الاحتياجات على الحصول على  التحضير

أخرى للمناطق  تسمياتالعديد من ممتلكات التراث العالمي مع تتزامن : الأخرى للمنطقة المحمية التسمياتالتكامل مع 
 الھتسمية فكل . الخ) Nutra 2000( ٢٠٠٠را تمواقع نووالمحمية مثل محميات المحيط الحيوي، ومواقع رامسار، 

تطوير الأھداف والسياسات للخطة،  عنديغفل عنھا يجب أن لا فرصة وھذه  ا،بھ خاصةالمحددة وال ھاوسياساتتعليماتھا 
  .والقيم المختلفة التسمياتبالحسبان جميع العوامل المرتبطة لھذه  هممتلك، آخذلمتكاملة لواحدة ھناك مبدأ أساسي لكتابة خطة ف

 ذاتسѧلوك مѧنظم لѧخѧلال  مѧندرايѧة، الإھѧداف الأتطبيѧق لمتنوعة طرقا ومناھج  خطة تقسيم المناطقتقدم : تقسيم المناطق
جѧزءاً تكون الباً ما ، والتي غنشاء وتطبيق مفھموم حدود التغير المقبولةوسائل عملية لإ تقسيم المناطقنظام المنطقة، فيقدم 

ھѧي التѧي تحѧدد  الإدرايѧةالتقيسѧمات فѧأكثر الأنѧواع تفضѧيلاً فѧي خطѧة . مھماً من الخطة الإدارية لممتلكѧات التѧراث العѧالمي
ومѧن المھѧم  وواضѧحة المختلفѧة يجѧب ان تكѧون محѧددةالمناطق ، فالعلاقات المتبادلة بين مناطق الحماية ومناطق الاستخدام

  .ك ان ھذه الحدود ذات نفاذيةاأيضاً إدر

  :ضمن ممتلك التراث العالمي كتاليالداخلية  يمكن ان تستخدم إدارة المناطق

  البيئية والتي تعطي الممتلك أھميته حماية الانواع ذات الوضع الحرج أوالأنواع الممثلة والأنظمة والعمليات
 .والقيمة العالمية الاستثنائية

 فصل الأنشطة البشرية المتضاربة 
 حماية القيم الطبيعية في الممتلك، في حين يسمح للاستخدام البشري أو حتى الأنشطة الإدارية المؤھلة أو الملائمة. 
 الترويج للاستخدام العام أو أنشطة استخدامات الأراضي. 

السياسѧات الإداريѧة لكѧل أن لإدارة الممتلك، لكن ھناك حاجѧة لضѧمان  اقالمختلفة تقدم طر التقسيمات الداخليةرغم من أن بال
تضѧѧم تقسѧѧيمات ھنѧاك العديѧѧد مѧѧن ممتلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي  .متوائمѧѧة بحيѧѧث تحѧѧافظ علѧѧى السѧѧلامة العامѧѧة للممتلѧѧكالمنѧاطق 
 هلممتلѧك مѧن الأنشѧطة التѧي تھѧدد حالѧالرئيسي من ھذه السياسات ھو حماية ا ممتلك المدرج، فالھدفالبالإضافة إلى  إدارية

يѧة للممتلѧك، فمѧن المفيѧد لخالداوالمنѧاطق  المناطق الآمنةأو سلامته، فعند تحديد ھذه السياسات ليتم تبنيھا ضمن  الحماية فيه
  :معرفة إذا ما كانت

 الأھداف الكلية للمتلك تحققالمنفصلة، وبالوقت نفسه للمناطق الإدارة المختلفة  متطلبات تحقق 
 ذكر وعكس احتياجات أصحاب العلاقة. 
 إعطاء طريقة جيدة في عمل أولويات الاستخدام للمصادر 
 حماية المناطق الھشة من الأنشطة المؤذية 
 توضيح أولويات الإدارة لقيم الممتلك الطبيعية. 

  الخطط الإدارية لممتلكات عابرة الحدود والممتلكات المتسلسة

ѧدود تتشѧابرة الحѧالمي عѧرث العѧات التѧن ممتلكѧدود  ركاھناك عدد مѧي الحѧف
الحѧѧѧدود أو فѧѧѧي بعѧѧѧض  لمنѧѧѧاطق تعبѧѧѧر منѧѧѧاطق محميѧѧѧة محاذيѧѧѧةالوطنيѧѧѧة، أو

والتي تقام على مجموعѧة مѧن المنѧاطق المنفصѧلة ممتلكات متسلسلة حالات ال
بѧالغ الأھميѧة  أمѧر لھذه الممتلكѧات يالإدارلتخطيط تنسيق لالوھنا فجغرافياً، 

  . لممتلكالعامة لسلامة الحتى لا تفقد 

تلكات عابرة الحدود والمتسلسѧة تحѧديا مѧن نѧوع خѧاص، فينبغѧي تواجھه المم
أن تكѧѧون الجھѧѧود مشѧѧتركة فѧѧي كليھمѧѧا عنѧѧد التخطѧѧيط وذلѧѧك لضѧѧمان وجѧѧود 

في بلدان مختلفѧة أو أجѧزاء مختلفѧة فѧي " أجزاء"إطار عمل متوائم ومتكامل للممتلك ككل، وبغض النظر عن ما إذا كان له 
 ).٩و ٨انظر الإطارين (نفس البلد 

 

  الممتلكات عابرة الحدود: ٨الإطار 

الدول الأطراف بشدة بѧأن تنشѧيء توصى "
لجنѧѧة إداريѧѧة مشѧѧتركة أو أي ھيئѧѧة مشѧѧابھة 
للإشراف على إدارة الممتلك عابر الحѧدود 

  "في جملته

 ١٣٥ الفقرة: المبادئ التوجيھية



 دليل المستخدمين الإرشادي –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

 ٢٨صفحة 

 

ھѧدف ينبغي وجѧود فعند تحضير الخطط الإدارية للممتلكات عابرة الحدود، 
ѧѧد  ة الإداريالخطѧѧيلمموحѧѧالمي الطبيعѧѧراث العѧѧك التѧѧي  متلѧѧن فѧѧل، لكѧѧكك

ممتلكات المتسلسѧلة فالعلاقѧة الجغرافيѧة للأجѧزاء المكونѧة تملѧي إذا مѧا كѧان 
 ، منفѧردةأو من الأفضل أن تكون خطة واحѧدة شѧاملة لجميѧع منѧاطق العمѧل 

، )مؤسسѧѧي/ سياسѧѧي(علѧѧى مسѧѧتوى عѧѧال ينبغѧѧي أن يصѧѧبح التخطѧѧيط  لѧѧذلك
سلسѧلة مѧن الأنشѧطة مѧن ثѧم الإطار الاستراتيجي للمنطقѧة بكاملھѧا وووضع 

  .الفردية الموجه لكل جزء من الممتلك

فѧإن ھѧذه العوامѧل حاسѧمة فѧي تحضѧير خطѧة إداريѧة ومھما كانت الظروف 
  :سليمة

  يصبح التنسيق بينھا سھلا ثوالمؤسسي بحيآلية تسمح بالحوار السياسي. 
 فريق تخطيط واحد من أجل ھذه المنطقة المركبة. 
 تقديم النصح لأصحاب القرار وصانعي مع مسؤوليات مرجعية واضحة  مجموعة استشارية مشتركة مع وجود

 .السياسات
 مصادرتنسيق جيد يسمح لأعضاء الفريق لمشاركة المعلومات والخبرات والمعرفة وأيضاً ال. 
  لكل جزء من الممتلكوأصحاب العلاقة المدراء تواصل جيد بين. 
 بالإعتبار الاختلافات بين النظم القانونية والمؤسسية في كل منطقة االتوصل إلى اتفاق للمصادقة على الخطة آخذ /

 .مقاطعة
  لأبحاث مشتركةللحاجة فھم مشترك 
  الآمنةالإدارية وضمنياً المناطق تقسيمات المناطق نھج مشترك لتعريف واستخدام. 
 وضع جدول زمني للإنتھاء من الخطة مدركاً الأختلافات في الإمكانيات لكل منطقة . 
 والتي تمكن من أخذ أنشطة عملية بسرعة وفاعلية بروتوكولات سياسية ثنائية واتفاقيات للإدارة التعاونية.  

لا والإدارية الموجودة، فلن يكون ھناك اتجاه محدد للإدارة وحيث لا يوجد فھم والتزام مشترك لإطار مشترك في الأھداف 
الذي ھو  دالسلامة والقيم الطبيعية للممتلك على المدى الطويل الأمولحماية ا فيقل احتمال تنسيق للجھود لكل منطقة منفصلة، 

 .العالمياتفاقية التراث في مطلب 

  المراقبة التقييم

  ،تستطيع معرفة النجاح من الفشلفلن إذا لم تملك مقياس للنتائج. 
  معهمل اللنجاح لا يمكن التعھناك مقياس يكن إذا لم. 
 إذا لم تستطع إدراك عدم النجاح لا يمكنك تصحيحه. 
 ثبت النجاح أصحبت عملية كسب التأييد من العامة أصعبإذا لم ي. 

فكѧل دورة مراقبѧة لخطѧة ممتلكѧات التѧراث العѧالمي وتطويرھѧا وتعѧديلھا، الفاعѧل لقيѧاس مقѧدار التطبيѧق  جداً  المراقبة مھمة
مراقبѧة تطبيѧѧق خطѧة التѧѧراث  ربѧطويجѧѧب ، تختبѧѧر وتبنѧى علѧى نجѧѧاح أو ضѧعف مخرجѧѧات الخطѧة السѧابقةأن وتقيѧيم يجѧب 

تابعة الاستجابية التي تطلبھا لجنة التراث بالاعتبار تقارير الموالأخذ العالمي مع الإجراءات المختلفة للجنة التراث العالمي 
ً  إذ يجب أن يساھم تقرير.العالمي   .المراقبة في عمليات التقارير الدورية، كما ذكر سابقا

  :ز بين المفاھيم التاليةبالتميييجب القيام 

 على مر الزمن  حصلعملية جمع البيانات لوصف حالة الممتلك والتغيير الذي : المراقبة 
 ما ھي عناصر البيانات التي يتم جمعھا كجزء من برنامج الرصد لقياس التغيير: المؤشرات. 
 ستخدام البيانات لتقييم فعالية الخطة، كيف حققت أھدافھاا الأخذ بالاعتبار و: التقييم. 

  الممتلكات المتسلسلة: ٩الإطار 

وفѧѧѧي حالѧѧѧة الممتلكѧѧѧѧات المتسلسѧѧѧلة، فمѧѧѧѧن "
الأھمية بمكان وجود نظام أو آليѧات لѧلإدارة 
تضѧѧѧمن الإدارة المنسѧѧѧقة لمختلѧѧѧف العناصѧѧѧر 
المسѧѧتقلة المكونѧѧة للممتلѧѧك، وينبغѧѧي تضѧѧمين 

  ..." ملف الترشيح بالوثائق الخاصة بذلك

  )١١٤المبادئ التوجيھية الفقرة (



  دليل ارشادي للممارسين –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

 ٢٩صفحة 

 

فتظھر حالة قيم الممتلك الطبيعية مجموعة من المؤشرات للمراقبة بشكل مستمر، فيجب أن تحتوي الخطة الإدارية على 
والتغيرات التي تطرأ عليھا، فعملية التقييم ھذه ستوضح إذا ما كان الممتلك بوضع تحسن أو تدھور، كنتيحة لتطبيق السياسات 

 .والأنشطة المقترحة من خلال الخطة الإدارية

  :الآتيةة للأسئلة الأربعة ممتلك التراث العالمي الإدارية، يجب الحصول على إجاب خطةولمراقبة نجاح 

 ما ھي الجوانب التي يجب مراقبتھا بالخطة؟ 
 ما ھي المؤشرات المراد إيجادھا؟ 
 ما عدد المؤشرات المراد مراقبتھا؟ 
  ؟)المنھجية المتبعة(كيف يمكن مراقبة ھذه المؤشرات  

علѧى وضѧع المراقبѧة  تركѧز عمليѧةأن يجب فالمراقبة تركز على تنفيذ خطة العمل وتحقيق الأھداف، ففي حالة خطة العمل 
لكن في حالة مراقبة الأھѧداف . ، أي لأي مدى وضحت وحققت خطة العمل الأنشطة والغاياتلمخرجات والأنشطةلمقياس 
فالمراقبѧѧة بحاجѧѧة لأن تكѧѧون انتقائيѧѧة لتجنѧѧب زيѧѧادة . نتيجѧѧة المخرجѧѧات والأنشѧѧطة – النتѧѧائجالتركيѧѧز علѧѧى مراقبѧѧة  ينبغѧѧي

ً  بعنايѧةينبغي انتقائھا المؤشرات  العبء، وبالمقابل فإن الرھѧان علѧى اسѧتخدام مؤشѧرات موثوقѧة محѧددة يعتمѧد ، وھنѧا أيضѧا
  .جودة والكميةالمرتبطة بقيم الممتلك تعكس 

مѧن  كبيѧرةبالعمѧل علѧى مجموعѧة قامت الھيئة العالمية للمناطق المحميѧة واليونيسѧكو  ،"تحسين تراثنا" وفي سياق مشروع 
دوات ضѧمن الأمجموعة ولممتلكات التراث العالمي، ومن ثم نشر ھذه الوثيقة فاعلية الإدارة  تقييم يةكيففيھا د دتح الأنشطة

  .والتي تضع إطار عمل لتقييم فاعلية الإدارة للمناطق المحمية. ١٢سلسلة منشورات اليونيسكو مركز التراث العالمي

اث العѧالمي الموضѧوعة علѧى قائمѧة التѧراث العѧالمي فيجب ملاحظѧة ان ھنѧاك اجѧراءات محѧدد عنѧد مراقبѧة  ممتلكѧات التѧر
   .المعرض للخطر، ولن يتم مناقشتھا في ھذا الدليل

  قضايا أخرى مھمة يجب ذكرھا في خطة الإدارة لممتلكات التراث العالمي

يمكن تقديم توجيھات محددة لعدد من المجالات كما يمكن ان يخضع ھذا الدليل لبعض الإضافات، أو حتى التوسع في بعض 
في خطة ممتلكات التراث  اخاص اإعطائھا اھتمامينبغي مجالات  ةالمختلفة، لكن ھناك ثلاثمجالات الالعناوين ذات العلاقة في 

 : العالمي وھي

  والتجاريالتخطيط المالي 
  زوار؛ وللالتخطيط 
 الحد من خطر الكوارث.  

  التخطيط المالي والتجاري

فѧي  خصوصѧاالتخطيط الإداري للمناطق المحميѧة، في نقطة ضعف كبيرة جود خطة مالية وتجارية ضعف أو عدم ويعتبر 
سلسѧلة أفضѧل الممارسѧات للمنѧاطق  ضѧمن مѧن ١٣دليѧل إرشѧادي المنشѧور رقѧم يوجѧد  و ،خطط ممتلكѧات التѧراث العѧالمي

لھيئة العالمية للمناطق المحمية، وحديثاً تم إصدار مجموعة أدوات التخطѧيط التجѧاري والمعѧد والصادر من قبل ا ١٣المحمية
  ١٤). Shell(من قبل اليونيسكو و شيل 

  التخطيط للزوار

تكѧون أن يمكѧن إدارة الѧزاور والسѧياحة جѧزء مھѧم مѧن عمѧل إدارة ممتلكѧات التѧرث العѧالمي، فالسѧياحة فѧإن كما ذكر سابقاً 
مھѧدد، لѧذا فالاتحѧاد الѧدولي لحمايѧة الطبيعѧة ك الآخѧرالبعض يراھا طموح أو توقع من قبل بعض أصحاب العلاقة، في حين 

، وفѧي نفѧس ٢٠١٠التѧي يجѧب تطويرھѧا فѧي عѧام  ممتلكѧات التѧراث العѧالميفي بعѧض معاً يعملان ز التراث العالمي ومرك
  من ضمن سلسلة  ١إدارة السياحة في ممتلكات التراث العالمي وھو في المنشور رقم أجل من  دليل ارشادي أعدالوقت 

                                                            
12 http://whc.unesco.org/en/series/23/ 
13 Hockings, M.; Stolton, S. & N. Dudley (2006): Evaluating Effectiveness: A Framework for Assessing Management Effectiveness of 
Protected Areas. 2nd Edition. Best Practice Protected Area Guidelines Series No. 14. IUCN, Gland, Switzerland and Cambridge, UK. 
14 Emerton, L.; Bishop, J. & L. Thomas (2006): Sustainable Financing of Protected Areas: A Global Review of Challenges and Options. Best 
Practice Protected Area Guidelines Series No. 13. IUCN, Gland, Switzerland and Cambridge, UK. 



 دليل المستخدمين الإرشادي –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

 ٣٠صفحة 

 

لھا عند تحقيق عѧرض ھناك قضية مھمة يجب الانتباه و، ١٥منشورات اليونيسكو
التعليمي عالي الجودة للѧزوار فѧي ممتلكѧات التѧراث العѧالمي،  وتجربة الاستخدام

الحفѧѧاظ علѧѧى قѧѧيم الممتلѧѧك، وفѧѧي السѧѧنوات القادمѧѧة ھنѧѧاك وفѧѧي حѧѧين تѧѧتم الحمايѧѧة 
  مجال 

طѧة ھنѧاك مھمѧة محѧددة لخ. الخصѧوصذا بھѧأيضا لتطوير ھذا الدليل الإرشѧادي 
وجميѧع جوانѧب بالإعتبѧار عنѧد عѧرض الممتلѧك تؤخѧذ  ممتلكات التѧراث العѧالمي

تنظيم وإدارة الزيارات، واستخدام الѧزوار للممتلѧك، والتعلѧيم والتفسѧير وخѧدمات 
وھي العلاقة أخرى قضية ملحة  .الممتلكفي  الزيارة الأخرى التي يجب تقديمھا

لاقѧة المسѧتفيدين مѧن مكانتѧه بين الممتلك وصناعة السياحة مѧن قبѧل أصѧحاب الع
للاستخدام مѧن قبѧل ممتلكѧات  متاحشعار التراث العالمي فكممتلك تراث عالمي، 

حاجѧة إلѧى مزيѧد مѧن العمѧل لتوضѧيح ، فھناك الجودةلدعم  وذلك التراث العالمي
دة ضѧمن ممتلكѧات التѧراث كيف يمكѧن اسѧتخدام الشѧعار كإشѧارة تѧدل علѧى الجѧو

الإلكترونѧي لليونيسѧكو معلومѧات حѧول اسѧتخدام الشѧعار، علѧى الموقѧع ف. العالمي
الإدارة للممتلكات استخدام الشعار بطѧرق إيجابيѧة تعكѧس  خطط يجب ان تضمن
  ). ١٠انظر الإطار(لوضع الشعار  .القواعد والقوانين

  الحد من خطر الكوارث

ويجѧѧѧب إيѧѧѧلاء اھتمѧѧѧام خѧѧѧاص لإدارة المخѧѧѧاطر فѧѧѧي ممتلكѧѧѧات التѧѧѧراث العѧѧѧالمي، 
تراتيجيات للتنبؤ بھا والتخطيط لھا والتقليل مѧن أثرھѧا، ووضѧع خطѧة ووضع اس

 .للاستجابة لھا

مھمѧѧا لممتلكѧѧات التѧѧراث العѧѧالمي الطبيعѧѧي حѧѧول إدارة  مثѧѧالاً  ١١يضѧѧم الإطѧѧار
الأنواع الغازية كما يقدم بعض النصѧائح،  وھѧو يقѧدم توجيھѧا مباشѧرا حѧول ھѧذه 

التѧي يجѧب أن تنطبѧق علѧى و القضية ويفسر بعض مبادئ التحضير لھذا الشѧأن،
  . الكوارث الطبيعية، والأمراض، والحرائق والحوادث التي تحدث مع الزوار: مجالات الخطر الأخرى، مثال

 ً إعداد سلسلة من المصادر بشѧكل مفصѧل لمزيѧد مѧن التوجيھѧات بشѧأن الحѧد مѧن مخѧاطر الكѧوارث، وسѧتكون  ويجري حاليا
  .عن طريق مركز التراث العالمي باليونسكو ٢٠٠٩متاحة اعتبارا من عام 

  مراجعة الخطة

 ً ً  يجب أن تتضمن الخطة الإدارية بيانا عѧن عمليѧة متكѧررة حول كيفيѧة مراجعѧة الخطѧة، وحقيقѧة أن إعѧدادھا عبѧارة  واضحا
  .ومستمرة، وليست عملية ثابتة تتم مرة واحدة

 كيف يجب ان يكون شكل الخطة النھائي؟

العرض والنمط ومحتويات الخطة الإدارية يؤثر بشكل كبير حول تقبلھا وفھمھا من قبل المستخدمين، وبالرغم عѧدم وجѧود 
س ھنѧاك وثѧائق خطѧط معقѧدة وطويلѧة، ينبغѧي أن تكѧون فلѧي. نمط محدد لھا، لكن كل خطة إدارية تعكس حاجاتھا وظروفھѧا
  .قصيرة قدر الإمكان دون فقدان تماسكھا وجودتھا ومنفعتھا

كوثيقة منفصѧلة للعمѧل، لѧتمكن مѧن مراجعتھѧا ) خطة العمل(من المفيد تقسيم الخط الإدارية إلى جزئين وھي برنامج العمل 
مѧع يلخѧص الرؤيѧة لموقѧع التѧراث العѧالمي جنبѧا إلѧى جنѧب مѧع وبالمثѧل كتيѧب لا. وتطويرھѧا بسѧھولة ضѧمن الوقѧت المحѧدد

الأھداف الرئيسية للإدارة والأنشطة الأمر الذي قد يصبح وسيلة مفيدة لتعزيز رسѧائل الخطѧة والѧنھج الѧذي يجѧري اعتمѧاده 
  .لإدارة الممتلكات
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  شعار التراث العالمي: ١٠الإطار 

 

يمثل شعار التراث العالمي العلاقة المتبادلة 
للتعرف على للتنوع الطبيعي والثقافي، ويستخدم 

الممتلكات المحمية من قبل اتفاقية التراث العالمي 
المدرجة على قائمة التراث العالمي، كما أنه 

ولجنة . تجسيد للقيمة العالمية التي تمثلھا الاتفاقية
التراث العالمي مسؤولة عن تحديد استخدام 
ً لتوجيھات التراث العالمي الموجودة  الشعار تبعا

وھو محمي . دئ التوجيھيةمن المبا ٣في الملحق
بموجب المنظمة العالمية للملكية الفكرية 

)WIPO .( وأي استخدام له ممنوع من دون اذن
. خطي من لجنة التراث العالمي

: انظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
http://whc.unesco.org/en/emblem/ 



  دليل ارشادي للممارسين –التخطيط الإداري لممتلكات التراث العالمي الطبيعي 

 ٣١صفحة 

 

  الغزو الحيوي في ممتلكات التراث العالمي: ١١الإطار 

يѧتم ادخالھѧا لѧنظم بيئيѧة ) والأحياء الدقيقѧة نباتاتوحيوانات، (الغزو الحيوي بسبب الأنواع الغازية وھي كائنات يحصل 
معظѧم ممتلكѧات التѧراث  فѧي .أو التنميѧة البشѧرية/الѧدمار للتنѧوع الحيѧوي وتنتشѧر مسѧببة مѧن ثѧم  وليست ھي جѧزء منѧه 

المسѧتوردة من خلال العمليات الأرضية وبنѧاء الطѧرق والمѧواد ئية لأنظمتھا البي) غريبة أو دخلية(أنواع أدخلت العالمي 
وفѧي بعѧض الأحيѧان . مѧن المنѧاطق خѧارج الممتلѧك عمليات تطوير البنية التحتية، وحركة الزوار وحركة المياه والھѧواء

ھذه الأنواع لتحسين الممتلك أو إضѧافة تنѧوع حѧول البنѧى السѧياحية أوالمكاتѧب بإمكانية إدخال ھناك نقاش حول الاعتقاد 
توجѧѧد و ،بعѧѧض ھѧѧذه الأنѧѧواع المدخلѧѧة علѧѧى قيѧѧد الحيѧѧاةفمѧѧن الممكѧѧن أن تبقѧѧى  . الإداريѧѧة أوحتѧѧى أمѧѧاكن خѧѧدمات الإقامѧѧة

ث العѧѧالمي مراقبѧѧة يتحѧѧتم علѧѧى مѧѧدراء ممتلكѧات التѧѧرا. تجمعѧات للتكѧѧاثر وبعضѧѧھا يمكѧن أن ينتشѧѧر ليصѧѧبح انѧѧواع غازيѧة
احتѧواء أي مѧن اجѧل اجتثѧاث أوإجѧراءات غازية، وبالمقابل يجѧب أخѧذ  اخوفاً من أن تصبح أنواع الغريبةالأنواع إدخال 

بالفعѧل فھنѧاك إجѧراءات الغѧزو إذا مѧا ثبѧت . سѧلامة الممتلѧك أضѧرار جسѧيمةبالغزو من قبل ھذه الأنواع، قبѧل أن تلحѧق 
عѧادة الѧنظم بعѧض الحѧالات قѧد يكѧون مѧن الممكѧن اففي .  تسبب بهتالغزو والضرر الذي أو إدارة كل منطقة من  ھالتقليل
  .لى الأقل إلى حالة يكون مقبولا للأھداف الملكية للتراث العالميإالمتضررة إلى حالتھا الأصلية أو البيئية

وأكثѧѧر الأنѧѧواع الغازيѧѧة شѧѧيوعاً يكѧѧون مѧѧن خѧѧلال إدخѧѧال نباتѧѧات لممتلѧѧك التѧѧراث العѧѧالمي دون أن يلاحѧѧظ مѧѧن ثѧѧم وجѧѧوده 
ضѧѧارة  ھѧѧذه التعѧѧديلات التفشѧѧي يكѧѧون نتيجѧѧة تغييѧѧرات ملوحظѧѧة، وغالبѧѧاً مѧѧن تكѧѧون اومثѧѧل ھѧѧذ. انتشѧѧاره ليصѧѧبح غازيѧѧاو

  .أماكن لجوء وطعام وراحة الحيواناتوبعض الأحيان الموائل و) المحلي(بالغطاء النباتي الأصلي 

معھѧѧا طفيلياتھѧѧا وجراثيمھѧѧا ھѧѧذه النباتѧѧات والحيوانѧѧات الغازيѧѧة علѧѧى حѧѧدٍ سѧѧواء وفѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان يمكѧѧن ان تجلѧѧب 
مѧن خѧلال جلѧب الأمѧراض لھѧا، بالإضѧافة ) أوالمحلѧي(تؤثر على التنوع الحيوي الأصلي أن ، والتي تستطيع "الخاصة"

الكائنѧات الغازيѧة فѧي ممتلكѧات إن مراقبѧة . فتѧراس وتѧدمير عѧام مѧن خѧلال غѧزو التنѧوع الحيѧويلااوإلى التنѧافس معھѧا 
ً غازيѧة أو أنواعѧ اتكѧون أنواعѧلأن إذا ما كان ھنѧاك احتماليѧة ھو الذي يؤدي إلى معرفة  ما  تھاالتراث العالمي ومشاھد  ا

لتقليص أو إزالة ھذا الغزو عندما تكون جديѧدة أو فخيارات الإدارة التفاعلية متوفرة . تمھد الطريق لأنواع غازية أخرى
  .بدءحيثما تدير وتقلص الغزو 

 لمزيد من المعلومات على الموقع الالكتروني
http://www.gisp.org/     أوhttp://www.issg.org/   

 

ميع الممتلكات، وخصوصاً الكبيرة منھѧا وعѧابرة الحѧدود والمتسلسѧلة، لضѧمان أخذھا بعناية في ج ھناك بعض الأمور يجب
 :كالآتيان الشكل النھائي للخطة 

 واضحة وملخصة وسھلة الفھم. 
 استراتيجية وتضم وتكامل جميع محاور الإدارة ذات الصلة. 
 كيان كامل. 
  وفاعلة لكن مرنةمركزة. 
  المنطقي بالاعتماد على ھذه المصادرتأكيد التطبيق المثمر ول تحتاجھاتقدير كمي للمصادر التي. 
 واسع من القراءلطيف ومناسبة  ،تحفز الناس  

ونيѧاً الكترتعѧرض أن مطبوع، ولكن من المتوقع علѧى نحѧو متزايѧد عديد من الخطط أعدت بشكل تقليدي ووبالرغم من أن ال
حيѧث يمكѧن لأصѧحاب العلاقѧة الوصѧول لھѧا مѧن خѧلال . مѧن قبѧل العامѧةإليھѧا لوصѧول افي  لةولأنھا تقدم مرونة أكبر وسھ
فضѧلا عѧن تѧوفير وسѧيلة مختلفة من الخطѧة لتعѧرض بشѧكل منفصѧل،  الانترنت أقساماأن تظھر الموقع الإلكتروني، فيمكن 

ك ينبغي أن تحѧدد و مع ذل. لربط البيانات الإضافية إلى أجزاء مختلفة من النص أو إضافة مزيد من التوضيح إذا لزم الأمر
 ).مثل التعديل أو الحذف مثلا(خيارات الوصول إليھا عبر الإنترنت 
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  المراجع .٦

  :ھذه مراجع أساسية إضافية من أجل إدارة ممتلكات التراث العالمي والمناطق المحمية وھي

IUCN WCPA Best Practice Protected Area Guidelines Series: 

http://cms.iucn.org/about/union/commissions/wcpa/wcpa_resources/wcpa_bpg/index.cfm 

UNESCO World Heritage Paper Series: 

http://whc.unesco.org/en/series/ 
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