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l. INTRODUCCION

Generalmente la construccion y validacion de indicadores ha sido un ambito
de dominio técnico en las dreas administrativas y financieras

La mayoria de nuestros gobiernos ocupa parte de su tiempo y esfuerzoenla
formulacién de politicas, metas y objetivos para el desarrollo econdmico y el
mejoramiento del nivel de vida de la poblacién urbana y rural  En estos casos,
los censos estadisticos se constituyen en la base fundamental para la prepara-
cidn de indicadores socioecondmicos gue son utilizados para el seguimiento y
evaluacion de los procesos de desarrolio

También organizaciones no gubernamentales, programas de cooperacion
bilateral y otros proyectos que se propenen cambios importantes en la condi-
cion econémica y social de la poblacion, se interesan muchas veces en medir el
grado de cambio que producen las acciones ejecutadas, directamente en el
contexto y en la poblacion Para lo cual construyen, utilizan e interpretan indi-

cadores.

Si bien es cierto que los indicadores pueden ser de gran utilidad para dar
seguimiento a las acciones de un proyecto, y palpar de cerca los propios cam-
bios que se dan en su contexto social, econémico y cultural; generalmente es-
tas herramientas ne llegan a ser parte del conocimiento practico y popular de

las personas involucradas

Muchas veces la terminologia y los procedimientos asociados a la formulacion
y utilizacién de indicadores nos llega a parecer compieja y nos compromete
muy poco en su construccién  Es asi como nos vemos atrapados en la idea de
delegar esta tematica en manos de expertos encargados de realizar el trabajo

por nosotros

Sin embargo, cuando profundizamos en la funcién de los indicadores pode-
mos ir descubriendo un sinnimero de ventajas y formas creativas de abordaje
Los esfuerzos existen ya, y esta propuesta solo pretende constituirse en un
aporte mas, que pueda abrir camino para la participacion de las mismas comu-
nidades en la definicion de indicadores de sostenibilidad social

Dos objetivos se propuso este estudio’

1 Plantear una propuesta gufa para la construccién de indicadores cualita-
tivos de sostenibilidad social que sirva a proyectos de desarrollo con un
enfoque alternativo.

2 Proponer elementos tedricos y metOdoIégicos para que los(as} participantes
de un proyecto aporten en la construccion de indicadores y los utilicen en el
monitoreo de su propio desarrollo personal, social y comunitario.

La idea con este documento es poder desentrafiar de la complejidad todos
los elementos tedricos, conceptuales y téchicos que nos puedan ser Utiles en la




cotidianidad de los proyectos; utilizando un lenguaje sencillo y claro, asi como
procedimientos metodologicos adoptados y adaptables para el tipo de pobla-
cién con la que trabajamos En este caso sectores campesinos, hombres y
mujeres de escasos recursos econdmicos involucrados en proyectos de desa-
rroflo agropecuario. Eflo no implica que Ja propuesta pierda la calidad y las
ricas contribuciones que la investigacion, en relacion a indicadores, nos ha ido
proporcionando a través del tiempo

El'reto es dar un pequeiio aporte para fa construccion de una metodologia y
una propuesta inicial que involucre directamente a fa poblacién-en la compren-
si6n, uso, definicién y validacidn de los indicadores de sostenibilidad social en
funcion de sus proyectos y sus acciones

ll. CONSIDERACIONES INICIALES SOBRE EL
TEMA: INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

SOCIAL

La formulacién de un indicador no puede realizarse al margen de una con-
-cepcion de desarrollo sociceconémico y cultural  Es por esta razén que para
abordar el tema resuita de fundamental importancia dirigir nuestra atencién a
dos vertientes especificas Una esta referida a los conceptos de desarrolio
sostenible con perspectiva de género, sostenibilidad social y calidad de vida; y
el otro, a la teoria y métodos para la construccién y validacion de indicadores
Que precisamente puedan incorporar un enfoque de desarollo con elementos
de sostenibilidad social

lll. DESARROLLO, SOSTENIBILIDAD SOCIAL
Y CALIDAD DE VIDA

A través de la historia, y sobre todo después de la Segunda Guerra Mundial,
se han propuesto lineamientos de desarrollo que responden a distintos intere-
ses y enfoques.

Durante la década de los afios 50 y 60 a raiz de [a comprensién de algunos
sectores acerca de la limitacion de los estilos de desarrollo enmarcados en el

crecimiento econdmico a ultranza de los recursos naturales, se inicia un plan-

teamiento basado en la preservacion de la naturaleza pero desvinculada de
factores socioecondmicos, politicos, humanos y culturales El interés estuvo
ubicado en el medio ambiente, pero no en las personas que se relacionan
cotidianamente con su entorno y lo transforman.

Desarrollo y conservacion del medio ambiente no son conceptos dicotdmicos.
Es a partir de esta reflexidn que se integran en una nueva visién de desarrolio
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¢Es el desarrolio un
simple modo de
sobrevivencia?

varias dimensiones- social, ambiental, econémica, cultura y politica, que cons-
tituyen [as bases del desarrollo sostenible

Ei proceso de conceptualizacion tedrico-practica del desarrolio sostenible
se inicia en la década del 70 y 80. Es importante sefialar que en la Estrategia
Mundial para la Conservacién, en donde participaron UICN, WWF y el PNUMA,
se realizé un aporte importante en términos de Ia relacion conservacion-desa-
rrollo. Se planted que conservacion y desarrolio son momernitos de un mismo
proceso y que fa conservacion tiene un caracter activo de manejo y utilizacion
racional del medio ambiente, de manera que se satisfagan las necesidades
presentes sin agotar fas opciones para las generaciones futuras

Se inst6 a no continuar asociando conservacion con proteccién, sino a com-
prender que la proteccidn implica a su vez restauracion, manejo, gestién y utili-
zacion sostenible de los recursos, y que quienes pueden realmente hacerlo son
los seres humanos, ios hombres y las mujeres que participan en el desarrollo
(UICN, 1980)

Como se expresa en la Estrategia para el Futuro de la Vida® Cuidar la Tierra
UICN, 1993" “la poblacién mundial no solo quiere sobrevivir sino que desea
para sl y sus descendientes una vida satisfactoria y para lograr este objetivo se
requiere un nuevo tipo de desarrolo, aprendiendo, a su vez, a vivir de una
manera distinta”.

Enla década del 90 se publicd 'a segunda versién de la estrategia mundial
de conservacion con el tituio "Cuidar la Tierra", que incorporaba un conjunto de
aspectos econdémicos, sociales, politicos y culturales para-alcanzar un desarro-
llo centrado en el mejoramiento de la calidad de vida de hombres y mujeres. En
la estrategia se definen aspectos de una sociedad sostenible y el concepto de
sostenibilidad como la blsqueda del mejoramiento de la calidad de vida sin
rebasar la capacidad de carga de los ecosistemas que la sustentan

El desarrollo sostenible es un concepto ampiio que abarca muchas fases de
la vida humana. Revisemos algunas de las definiciones planteadas por diferen-

tes instancias.

"Desarrolio sostenible es aquel que satisface las necesidades de la genera-
cidn presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
sa tisfacer sus propias necesidades. Eldesarrollo sostenible requiere satisfacer
las necesidades bésicas de todos y extender a fodos fas oportunidades de fle-
nar sus aspiraciones por una vida mejor” (Brundtlandt Commission WCED,
1987).

La definicidh aprobada por fa FAO (1992) afirma que por desarrolio sostenible
se entiende "la ordenacién y conservacion de la base de recursos naturales y la
orientacién de cambio tecnoldgico e institucional de tal manera que se asegure
la continua satisfaccion de las necesidades humanas para las generaciones
presentes y futuras. Este desarrolio viable (en fos sectores agricolas, forestal y
pesquero) conserva la tierra, el agua y los recursos genéticos vegetales y

3




¢ Qué implica esa
nueva, y a su vez,
antigua forma de vida?

¢Vivir de manera
sostenibie en la
sociedad?

Econdmicamente viable

animales, no degrada el medio ambiente y es técnicamente apropiado, econd-
micamente viable y socialmente aceptable”

Precisamente, la visién del desarroilo sostenible implica una nueva forma
de conceptualizar ef desarrollo y nuevas précticas de comportamiento vy refa-
cién entre los seres humanos y el medio ambiente El desarrollo sostenible no
solamente busca la satisfaccion de necesidades basicas, sino también, el me-
joramiento de la calidad de vida que integra aspectos sociales, econémicos,
culturales, politicos, ambientales, entre ofros

Uno de los elementos fundamentales del desarroflo sostenible lo constituye
la valoracion y relevamiento de la participacién de hombres y mujeres en la
construccion de las formas de interaccién con su mundo social, natural y material

"El concepto de desarroffo sostenible, aungue sin identificarse precisamen-
te con este término, ha estado presente en la mayoria de las acciones de la
humanidad a partir del desarrollo de Ia agricultura y otros métodos no "mineros"
de utilizacicn de la naturaleza La logica bésica que promueve que un agricul-
tor no derribe un drbol frutal con la misma facifidad que uno que no da frutos,
porque el primero aporta mas beneficios de forma sostenible para la genera-
cion actual y futuras, encierra en el fondo, el concepto bésico de sustentabilidad”

(Benitez, 1993).

Esta forma de vida parte de una nueva actitud hacia las formas de relacién
entre las personas con la naturaleza. Es la blisqueda del mejoramiento de la
calidad de vida, manteniéndose dentro de la capacidad de carga de los
recursos {utilizar sin agotar manteniendo el equilibrio entre lo que setoma y
se utiliza) y las condiciones naturales, con el fin de no amenazar los principios
que sustentan la vida. Esto bajo lineamientos de equidad y oportunidades de
uso de ios recursos para las generaciones futuras

“Vivir de manera sostenible ha de ser la nueva pauta a todos los niveles:
personal, comunitario, nacional y mundial, entendiendo y aceptando las conse-
cuencias de formar parte de la aran comiunidad de los seres vivientes, asi como
adquirir mayor conciencia de los efectos de nuestras decisiones sobre otras
sociedades, las generaciones futuras y otras especies” (UICN 1983).

Esto significa que el desarrotlo de unos no debe darse a expensas del desa-
rrolic de otros. Las relaciones de poder y de injusticia social que existen en la
sociedad deben ser cuestionadas desde el planoc de ias refaciones de género,
pasando por los otros &mbitos de la vida cotidiana: el plano econémico, social,

cultural, ecolégico y politico

El desarrofio sostenible puede ser una utopfa deseada (utopia significa lu-
gar desde el cual se construye) que conlleve acciones para que el desarrolio

pueda ser:

Esto se refiere a que los proyectos e iniciativas puedan generar una rentabi-
lidad econdmica con el fin de que aporten ingresos a la poblacién participe para

mejorar su calidad de vida

4
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Socialmente equitativo

Ecoldgicamente sano

Culturaimente adoptable
y adaptable

Politicamente
consensuable

¢ Qué entendemos por
calidad de vida?

Los beneficios del desarrolio deben alcanzar a todos y todas las integrantes
de Ia sociedad, hombres y mujeres que puedan tener acceso a satisfacer sus
necesidades econdmicas, sociales, politicas y culturales

Esta orientado a buscar la armonfa y el equilibrio con ia naturaleza, a través
de practicas que no destruyan el medio ambiente ni que comprometan su capa-

cidad de renovabilidad y restauracion.

Las acciones deben respetar las tradiciones, costumbres y especificidades
de las diferentes sociedades

Se hace referencia a la sostenibilidad polftica, en términos de que los enfo-
ques de desatrollo sean capaces de generar bases consensuales y de partici-
pacion democratica Es decir, que el estilo de desarrollo sea concertable por
los diferentes sectores y posiciones ideoldgicas de la sociedad.

En relacion a la definicion de “sostenibilidad social®, {De Camino y Mdller,
1993) hacen referencia a un concepto que involucra el manejo y la organizacion
como elementos compatibles con los valores culturates y éticos de los grupos
participantes y de la sociedad en relaciones de equidad, dando a su vez conti-

nuidad al sistema en el tiempo

El concepto calidad de vida ha ido ampliando su significacion al integrarse
dentro de una perspectiva de desarrolio sostenible  Anteriormente, en lugar de
"calidad de vida", se hablaba de "nivel de vida", una concepcion unida a la
perspectiva de crecimiento econdmico y avance social Usualmente el nivel de
vida ha sido considerado como un indicador basicamente cuantitativo ligado a

los indices estadisticos.

Algunos autores plantean la diferencia entre "nivel de vida" y "calidad de
vida" de fa siguiente manera

"Calidad de vida se relaciona fundamentalmente con "ser" y nivel de vida se
asocia con "tener” Lo importante serfa establecer un delicado balance entre
fener y ser que podrian formularse como "tener para ser" con un énfasis en el
"ser" (INCEP, 1991)

Si hacemos una revisién de lo que significa "calidad de vida" podremos en-
contrar lo siguiente’ '

- Se dice que la calidad de vida: “"supone alcanzar en forma concerfada un
conjunto de objetivos econémicos y sociales. sentando las bases para un desa-
rrolfo futuro que descansa en el aumento de la inversion social” (FMI, BM,
1990).

Otras fuentes definen la calidad de vida como un concepto central de fa
problemitica del medio ambiente y del desarrollo sostenible, que exige, entre
otros elementos, la maxima disponibilidad de_{a infraestructura social y ptblica
para actuar en beneficio del bien comudn y para mantener el medio ambiente sin
mayores deterioros y contaminacion

5




¢Cudles son los
elementos principales
que aparecen en la
conceptualizacion de
calidad de vida?

Se agrega que "la calidad de vida exige un sinntimero de factores relativos,
la mayor parte de ellos no “cuantificables” concepiualmente, que contribuyen a
la satisfaccion de necesidades basicas, de los deseos y aspiraciones, ademds,
de las necesidades humanas. La calidad de vida pasa a ser un conceplo orde-
nador para determinar prioridades de las necesidades individuales y sociales"”
(INCEP, 1991)

"La calidad de vida es un proceso que permite a los seres humanos realizar
su potencial, generar fa confianza en sf mismos y llevar una vida digna y plena
El crecimiento econdmico es un componente importante del desarrolfo, pero no
puede ser un fin en si ni puede prolongarse indefinidamente Aunque las per-
senas difieren por los fines que pueden asignar al desarrollo; algunos de éstos
son practicamente universales Entre ellos figuran una vida prolongada y salu-
dable, la educacién, el acceso a los recursos necesarios para un nivel de vida
decoroso, la libertad poiftica, la garantfa de disfrute de los derechos humanos y
la ausencia de violencia Solo si mejoran nuestras vidas en todos estos senti-
dos, serd real el desarrolio” (UICN, Cuidar la Tierra, 1 991)

Como paite de los elementos que sobresalen en el concepto estan los si-
guientes-

* Infraestructura social y ptiblica

* Medio ambiente sin mayores deterioros y contaminacion

- Satisfaccién de necesidades bdsicas, de los deseos y aspiraciones.
+ Confianza, autoestima y respeto a sf mismo y hacia los demas

* Relaciones equitativas de género

* Un manejo de los recursos compatible con valores culturales y éticos de la
poblacion.

IV. CALIDAD DE VIDA Y EQUIDAD DESDE UN
ENFOQUE DE GENERO

Como necesidad de que la calidad de vida y el desarroilo sean concebidos
con parametros de equidad ¥ justicia social, ha sido pertinente éf ligamen asta-
blecido entre género y desarrollo sostenible, en tanto que para habiar de desa-
rrollo sostenible es necesario cancebir la participacién de hombres y mujeres
en el manejo y conservacion del medio ambiente, para satisfacer sus necesida-
des presentes y pensando en las generaciones futuras.
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Pero, ¢puede existir un desarrolio sostenible, en donde las necesidades de
unos se satistagan a expensas de otros, donde no hayan tas mismas oportuni-
dades para unos y otros en el fortalecimiento de sus potencialidades y en la
toma de decisiones?

Obviamente no; el desarrollo sostenible amerita la construccion de relacio-
nes de género equitativas, en donde equidad no significa o mismo que igual-
dad, diferencia importante que requiere tomarse en cuenta para la articulacion
de nuevas formas de vida y desarrollo

Existe un lineamiento importante para el analisis de género y sostenibilidad,
y es la diferencia entre igualdad y equidad Esta diferencia parte del principio
de que “el trato igual a desiguales no genera igualdad” Histéricamente ha
existido un desbafance entre hombres y mujeres, en términos de oportunida-
des, acceso y control a los recursos productivos como tierra, crédito, capacita-
cion, asistencia técnica Asi como una desventaja en la posicion que ocupan
las mujeres en la sociedad, su acceso a instancias de decisidn y sus aportes en
las esferas productivas, reproductivas y comunitarias

"Hombres y mujeres tienen diferente acceso y control sobre los recursos,
son afectados de forma distinta por los problemas ambientales, su participacion
en el manejo sostenido de los recursos y en los provectos de desarroffo no es
equitativo, como tampoco lo son los beneficios que reciben  conociendo cémo
se dan las relaciones entre hombres y mujeres, entre grupos, en la comunidad,
en la sociedad, podra existir una aproximacion mas precisa hacia el desarrollo
sostenible" (Abramovay, Miriam, 1993).

Los proyectos de desarrolio deben considerar las diferencias de género para
crear condiciones que equilibren la balanza en cuanto a la participacion des-
igual de las mujeres Los proyectos que se propongan un desarrollo mas equi-
tativo y sostenible, tendran que darle a las mujeres insumos para que puedan
superar la posicién histérica de desventaja que por muchos siglos han tenido
Se trata de brindar apoyo organizativo, capacitacion en liderazgo, administra-
cién, asi como asegurar su control sobre los recursos y plantear acciones que
puedan modificar la divisién genérica del trabajo y fortalecer la autoestima de

hombres y mujeres.

Es asi como, calidad de vida implicaria no solo ia satisfaccion de necesida-
des précticas como acceso a la alimentacion, agua, salud, vivienda, educacion,
sino también de necesidades estratégicas de género que tienen que ver con el
cambio en las relaciones de desigualdad de género, fortalecimiento de la
autoestima, relaciones sin violencia, y cambio en las mismas relaciones de po-
der que se dan en la familia y la sociedad.

Precisamente, 1a satisfaccion de necesidades practicas y estratégicas de
género se liga ampliamente con el enfoque de desarrolio sostenible, en tanto la
calidad de vida no solo esta referida al mejoramiento de la condicion de hom-
bres y mujeres, sino también de la posicién en las esferas de decision de la

sociedad civil
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¢A qué nos referimos
cuando hablamos de un
"indicador"?

e,

La satisfaccion de necesidades estratégicas de género deben acompafar ia
satisfaccion de necesidades practicas. A partir de los planteamientos tedricos
de Carofine Moser y Kate Young (1991), es posible identificar la importancia
que tiene para el enfoque de género los conceptos relacionados con las nece-
sidades practicas y estratégicas de género.

Las necesidades practicas son las que mds facilmente pueden ser identifi-
cadas porque afectan las condiciones basicas de existencia. Estas necesida-
des estan relacionadas con aspectos concretos y materiales” obtencion de
agua, alimentacion, salud, vivienda

Las necesidades estratégicas son més dificiles de percibir porque estan li-
gadas a experiencias distintas a las que cotidianamente se viven en una socie-
dad donde la violencia, la subordinacion y opresion se vuelven parte de las
formas de comunicacién y repreésentacion de la sociedad

Si analizamos en detalle el planteamniento, podemos percibir que necesida-
des practicas y estratégicas no son categorias excluyentes y dicotomicas, am-
bas estdn ligadas y es importante tener en cuenta como la canalizacion de
diversas necesidades practicas puede llevar a la satisfaccion de necesidades
estratégicas y de empoderamiento de las mujeres.

Si queremos, entonces, plantear indicadores para determinar ef proceso de
desarrolio ligado a la calidad de vida de hombres y mujeres debemos cuidar
que los elementos anteriormente descritos estén presentes. Siempre y cuando
se tenga una vision clara de los aspectos fundamentales a considerar como
parte del desarroilo -tanto por parte de los técnicos como de los participantes-,
se tiene el terreno abonado para la construccion participativa de los
indicadores.

V. DEFINICION Y CONSTRUCCION DE
INDICADORES

No existe un concepto Unico de lo que es un "indicador”.

En cuanto a las definiciones propuestas para caracterizar un indicador, al-
gunas enfatizan en la utilidad: "un indicador es una medida utilizada para de-
mostrar el cambio o el resultado de una actividad, proyecto o programa®; otras
hacen mencion a la construccion del indicador al determinar que: "un indicador

-es la. medicion resultante de fa relacidn entre dos 0 més variables”

Se plantea también que "un indicador es fa medida (medicion) de un aspec-
to del criterio Una variable cuantitativa o cualitativa que puede medirse o des-
cubrirse y que, cuando se observa periédicamente, pone de manifiesto tenden-
cias" (Olympia, 1994).

Retomando la mul'tipiicidad de conceptos, (Mondol, 1993) articula una defini-
cién que se aproxima al concepto de indicador: “un indicador es una medida

8
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Eil indicador debe ser
medible:

El indicador debe ser
objetivo:

El indicador debe ser
valido:

El indicador debe ser
sensible:

descriptiva de los cambios o los resuftados ocurridos en un proceso y que se
construye como producto de la relacion de dos o mds variables seleccionadas
de acuerdo a un marco conceptual determinado®

VI. CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES DE
UN INDICADOR

Generaimente la bibliografia existente enfatiza en los indicadores cuantitati-
vos, en donde se privilegia la medida Estos indicadores deben tener caracte-

risticas basicas, segtin Mondol (1993)°

Esto significa que debe expresarse de forma cuantificable en un nimero,
porcentaje, razon, proporcion, cociente, etc

Debe significar lo mismo para todos. Por esto es muy importante la defini-
cién precisa del indicador y de las variables que fo acompanan

Esto significa que debe medir o que fa definicion dice que medira

Debe ser construido de tal manera que pueda reflejar fos cambios ocurridos
en la situacién que se esta midiendo

Ademas, De Camino y Miller, 1993 {(citando a Avila, [988; Torquiebiaeau,
1988; Weber, 1990; Ferrera, 1991, Barthelmius, 199!; Speidel, [972); agrega otras
caracteristicas para la formulacién de indicadores

+ Deben ser tangibles.
- La recoleccién de informacion no debe ser ni dificil, ni muy costosa.

+ Cuando sea el caso de poder involucrar a {a poblacién local en su medicion,
deben centrarse en aspectos practicos y ser claros.

+ Las mediciones deben poderse repetir a fravés de! tiempo

+  Deber analizarse las relaciones con otros sistemas.

VIl. ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA
CONSTRUCCION DE INDICADORES:

_ Lamayoria de los autores consultados que trabajan el tema (Mondol, 1993,
Alvarez, 1993) enfatizan en el hecho de que un indicador no se construye en
abstracto, sino que esta en funcidn de un proceso de evaluacion y un contexto

determinado.




Categoria:
Elemento:
Descriptor:

Indicador:

~ De Camino y Miilfer, 1993 dejan claro que no existen indicadores universa-
les, sino que cada sistema, dependiendo de su nivel de agregacién (macro,
micro), de sus categorias y elementos especificos, asi como de los descriptores
seleccionados, tendra su propio conjunto (set) de indicadores.

Otra de ias premisas fundamentales que rescatan estos autores es que “ef
conjunto de indicadores debe ser robusto y no exhaustivo. Robusto en el sen-
tido que sean sensibles y con una base estadistica o de medicion suficiente.
No debe ser exhaustivo, sino solo referirse a las categorias y elementos mds
significativos del sistema bajo andlisis. No se pueden dar nimeros, perode 6
a 8 indicadores para un sistema parece un nimero razonable, 20 0 30 no lo
parece. Estas consideraciones son importantes por los costos ¥ complicacio-
nes que tiene todo sistema de monitoreo del comportamiento de un sistema
determinado”. (ldem, 1993).

La literatura plantea algunas normas basicas para la construccién de indi-
cadores, €stas son definidas por Torquebieau, citado por De Camino y Miiller,
1993.

+  Debe existir una interpretacion del significade del indicador

* Debe definirse qué, como y cuando medir.

+ Es necesario definir los insumos requeridos para el célculo de los indicado-
res.

+ Debemos interpretar los resultados de los valores del indicador conside-
rando las limitaciones que tiene.

Segun fa propuesta metodoldgica citada por De Camino y Miiller, 1993 para
la construccion de indicadores, sefiala que es necesario partir de una catego-
ria de andlisis (aspecto de un sistema significativo desde el punto de vista de
la sostenibilidad); definir los elementos de una categoria, ubicar los descriptores
y, a partir de éstos, deberan definirse los indicadores.

Una categorfa de andlisis es un aspecto de un sistema significativo desde
el punto de vista de la sostenibilidad.

Es parte de una categoria, significativa desde el punto de vista de la
sostenibilidad.

Son caracteristicas significativas de un elemento de acuerdo con los princi-
pales atributos de sostenibilidad de un sistema determinado.

Es una medida del efecto de la operacion del sistema sobre el descriptor.
Si el sistema es sostenible, tiene un efecto positive sobre el descriptor y un

efecto negativo si no lo es.
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¢Pero desde dénde
filamos los parametros
valorativos y en

funcion de qué -

criterios?

VIil. EXPERIENCIAS EN LA MEDICION DE LA
CALIDAD DE VIDA

La medicion de la cafidad de vida se ha reafizado a través de "indices" Un
indice es definido como un indicador total de una variable o concepto gue resu-
me una definicion de todos los conceptos, una expresién numérica y una escala
u ordenamiento Los indices miden el nivel o grado en que se verifican en las
comunidades, los fendmenos que describen Los indices se componen de indi-

cadores

Contreras'y Velazquez, 1982 desarrollaron un "Modelo Cuantitativo de Cali-
dad de Vida", partiendo del principio que el parametro mas completo para indi-
car el nivel de desarroflo de las poblaciones es la calidad de vida En este
modelo fa calidad de vida se define como la interaccién de cinco factores basi-
cos que son- fisioldgico, sicofisioldgico, cultural, sacial y ecoldgico, los cuales a
su vez estan compuestos de variables y subvariables

A partir de la identificacion de estos factores, a los cuales se les asigna un
puntaje especffico cinco puntos para la condicidn de excelente, cuatro puntos
para buena, tres puntos para regular, dos para mal y un punto para la condicion
de muy mala, se determina ef Indice de la Calidad de Vida

Este modelo se puso en practica en 13 comunidades rurales de Turrialba
{Virginio, E. 1989} en donde se identificé la condicién de fos principales factores,
sin determinar el indice de Calidad de Vida. Como parte del estudio se escogié
a una comunidad especifica, Tuis, en donde se Hlevd a cabo el estudio determi-
nando el ICV a nivel cuantitativo.

En este estudio se enfatizé calidad de vida ligada a salud, sanidad ambien-
tal, vivienda, educacién, niveles de organizacion y participacién comunal, as-
pectos ecologicos y précticas de conservacion de los recursos naturales: sue-
lo, agua y bosques

IX. UTILIDAD DE LOS INDICADORES EN LOS
PROCESOS DE EVALUACION PARTICIPATIVA

Los indicadores se constituyen en un instrumento mas de un proceso de
planificacion y evaluacion. Los indicadores nos dan un parametro para indagar
acerca de la marcha de los procesos de un proyecto o del mismo avance del
desarrollo comunitario

Como parte de las concepciones y modelos de desarralio basados en el
crecimiento econdmico, simplemente, se ha pensado que desarrolio ests refe-
rido a logros materiales  niimero de viviendas construidas, rendimiento de un
cultivo, tamaio del hato en la finca, costo-beneficio del proyscto, blisqueda de
la méxima rentabilidad, etc. Si bien estos parametros tienen un pesc importante
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en el desarrollo de los proyectos, la "omision” de otras dimensiones cualitativas
de los proyectos, ha sido una grave carencia. Asi lo reconocen muchos estu-

diosos del tema-

"Muy poco se ha reffexionado acerca del sistema de indicadores en su con-
junto. No se han considerado, por efemplo los indicadores de impacto ambien-
tal, como la disminucion de la biodiversidad y su refacionamiento de corto y
largo plazo con la pobreza. O indicadores ligados méds bien a la pérdida de
identidad cuftural, la destruccion del conocimiento tradicional, Ia alteracion de ia
dimension colectiva de fa vida". (Ranaboldo, G 1993)

"Se debe recordar que no sofo los resuitados cuantitativos son importantes
{numero de actividades, aumento de la participacion, efc.) sino también los de
calidad, es decir. logros y transformaciones a nivel personal, grupal y comunita-
rio (autoestima, grado de organizacion, solidaridad) y que, a pesar de no ser
medibles numéricaments, adquieren gran importancia en el momento de refle-
Jar los cambios y fa autonomia que los grupos e individuos pretenden alcanzar"
{Ayaies, | y otros, 1991).

«Supone un desacierio descuidar las dimensiones cualitativas de los pro-
yeclos, pero también existen enormes obstdculos cuando se pretende
operacionalizario en relacion a indicadores de cardcter social ;Cémo medir a
través de una fdgica econdmica proyectos cuyo sje son los cambios cualitativos
tales como. valoracion de la identidad cultural, la promocion de ideas fuerza
como la solidaridad y el desarroflo de la conciencia critica, el compromiso de la
participacidn como accion clave en la implementacion de los proyeclos de de-
sarroflo local=. (Walker, H. 1989).

«L0s actuales sistemas de indicadores pocas veces consideran los indica-
dores psicosociales, que junto con los econdmicos pueden evaluar el mejora-
miento de la calidad de fa vida, que es en definitiva lo que se pretende alcanzar
en un proyecto afternativo» (FAQ, 1982)

Vemos entonces, como existe consenso en la necesidad de revertir [0s en-
foques y los lentes con los cuales miramos el desarrolio y el proceso de cambio
en la vida cotidiana de hombres y mujeres participes directos del desatrollo.

- ¢Como construir, ademas de indicadores cualitativos con las participacién
de las personas involucradas, otras formas de evaluacién y monitoreo que brin-
den la posibilidad de que ios distintos actores y actoras sociales se involucren
en su propio proceso de desarrollo?

Precisamente como respuesta a los vacios encontrados en evaluaciones
externas y tradicionales, se han ido construyendo enfoques alternativos de eva-
luacion que se caracterizan por ubicar los programas en su contexto, priorizar
los métodos cualitativos, los indicadores subjetivos y las técnicas de la evalua-
cién participativa.

La evaluacion participativa es un medio valioso para el trabajo de las orga-
nizaciones con fines educativos. Puede constituirse en un proceso permanente y

12




¢ Qué caracteristicas
debe tener una «sefiabs
para que cumpla el
propésito de guiar las
acciones hacia el
mejoramiento de la
calidad de vida?

dindmico que promueva la participacion, ia autocritica y el compromiso de los
miembros de la organizacion para que se esfuercen y fortalezcan su propia

capacidad de accién

Este tipo de evaluacién tiene un valor practico, y es que ofrece a los secto-
res populares la oportunidad de acceder a experiencias importantes, como et
pensamiento y el andlisis critico, la investigacion, la planificacién y la toma de
decisiones Ayuda a incentivar la creatividad para proponer nuevas formas de
pensar, refacionarse y actuar De este modo, se va generando una actitud
abierta ante ef cambio, un pensamiento critico y autocritico, y una accion re-
flexiva y comprometida

Este tipo de evaluaciones enfatizan mas en el proceso, a través del cual los
grupos y organizaciones van implementando sus estrategias, que el registro de
resuitados e impactos que examinen el cumplimiento de los objetivos plantea-
dos por el proyecto. En este sentido, resulta de vital importaricia valorar los
puntos de vista de los distintos actores y actoras, asf como la necesidad de
establecer nuevos marcos interpretativos e instrumentos adaptados a la nafu-
raleza de los procesos que se analizan

X. UN METODO SENCILLO QUE CONVIERTE
SENALES EN INDICADORES

Este estudio preliminar no pretende llevar al lector y la lectora un sistema
acabado y estrictamente medible de lo que puede ser la calidad de vida en una
comunidad o en un sector especifico de la poblacién

Al contrario, propone algunos lineamientos o «sefiales» que pueden guiar
nuestros esfuerzos hacia un desarrofto con perspectiva mas amplia y respetuo-
sa de los recursos y la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras.

El término «sefai» ser4 empleado en este estudio para determinar aquelios
lineamientos que nos pueden encaminar hacia un objetivo de desarrolio alter-
nativo Estas «sefiales» podrian darle a la comunidad, a los técnicos o encar-
gadcs de provectos, elementos para enfocar la mirada hacia la calidad de vida

de los hombres y las mujeres que viven y aspiran cotidianamente a mejorar sus
condiciones de existencia.

* La«sefial» debe ser una situacion concreta, detectable, definida claramente
y que responda a una categoria y elemento previamente identificado

Por ejemiplo,
Categoria:  Nivel de organizacion comunitaria

Elemento:  Grupos organizados en la comunidad.
Sefial’ Presencia de grupos en la comunidad y su conformacion por sexo.
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¢COmo se puede

convertir una «sefial»

en un indicador?

* La «sefal» debe responder a una situacién deseable en términos de la caii-
dad de vida y de los deseos y aspiraciones de la comunidad.

¢Qué queremos decir con ésto? Que si bien los elementos tedricos-con-
ceptuales y practicos seran importantes para ubicar una «sefal» especifica,
ésta tiene que ser consuitada con una muestra representativa de los y las
participantes en el proyecto para que sea valorada y aceptada como
pardmetro para encaminar sus propios esfuerzos. Es decir, que toda sefial
debera pasar por el «colador» de quienes participan en el proyecto

* Debera construirse con los y las participantes un método de evaluacién
participativa el cual quede en manos de un grupo representativo de la comu-
nidad o el sector. Esto servird como referencia para que la misma comuni-
dad pueda ir evaluando su proceso con base en las «sefiales» construidas.

+  Debera quedar abierta a la comunidad o al grupo organizado la opcién de ir
auto-observando y detectando otras «sefiales» que les permite monitorear
Su propio proceso. Es necesario que gueden «ventanas abiertas» para que
ef grupo anote ofras sefiales percibidas que seran integradas al sistema

general

Este método -que parte de sefiales generales- tiene la gran ventaja de gue
éstas pueden convertirse en indicadores, dependiendo de los fines y propositos
del estudio o del proyecto.

*Se trata de ir construyendo un puente entre io cuantitativo y lo cualitativo, de
manera que se intenta cuantificar los fendmenos cualitativos para hacerlos fa-

cilmente operacionalizables.

Ademds, esto se puede complementar con el registro cualitativo de las opi-
niones y testimonios de los participantes que amplia y enriquece la informacion
sintetizada por las sefiales o indicadores

En este apartado se presenta un método para convertir una sefial en indicador
¥ una serie de indicadores en un indice a través del cual se pueda detectar con
mayor nivel de detalle los cambios que se dan en la comunidad o en los grupos

participantes.

La guia propuesta toma elementos de un modelo sencillo y muy creativo
desarrollado por el Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR) en Ar-
gentina, precisamente con el desafio de construir nuevos criterios e indicado-
res sociales capaces de reemplazar la logica econdmica propia de enfoques
tradicionales, pero que a su vez superen los enfoques subjetivos de fa evalua-

cibn» (CEUR, 1991)

Aln cuando esta metodologia se ha utilizado para evaluar proyectos de
habitat popular y desarrollo social, puede ser adaptado a otro tipo de proyectos
que intenten evaluar la calidad de vida.
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La metodologia propone la construccion de un conjunto de indices que bus-
can describir y medir los nivelés de desarrollo material y social en que se en-
cuentra determinada comunidad en un momento dado Y la comparacion en
distintas fases permite apreciar los progresos o retrocesos acontecidos.

El primer paso seria retomar las «sefiales» que el proyecto y la comunidad
consideren més relevantes de acuerdo a sus propdsitos y objetivos. y
operacionalizarlo con mayor grado de detafle” en el tiempo, en la cantidad y en

la calidad

Una vez concluido este primer paso, se establecen una serie de items o
preguntas claves como guia estructurada o cuestionario para llenarlo con la
comunidad, y a partir de alli establecer los puntajes que servirdn para la elabo-
racion de los indices correspondientes A cada indicador se le asigna un puntaje
teniendo en cuenta la mayor o menor dificuttad que supone para la comunidad
lograr ta presencia de las situaciones descritas por cada indicador

Por ejempio,

Categoria- Nivel de consolidacion de las organizaciones.
{Vale de "n" a 100 puntos)
Elementos: Redes sociales (20), grupos informales (40),

organizaciones de base (40) cuya sumatoria serfa 100 puntos.

Los indicadores de cada elemento, a su vez tendrian designado un puntaje
cuyo valor completa el de Ia categoria correspondiente  Si las redes sociales
tienen un valor de 20 puntos, los indicadores de este elemento tendrian que
sumar en totai los 20 puntos

Una vez determinada la linea de condiciones bajo las cuales los indices
tienen sus valores extremos, se definen cuéles son las condiciones bajo las
cuales fos indices adoptan sus valores intermedios

~ Elvalor extremo inicial, como punto de partida, seria una linea base que
refleja el estado actual de la comunidad, generalmente en ausencia de condi-
ciones consideradas deseables; mientras que el valor extremo maximo estaria
dado por las situaciones potencialmente alcanzables en las comunidades a
través de la accion de los proyectos y del mismo esfuerzo comunitario

Es importante sefialar que la misma definicién de este estado inicial y el
planteamiento de las situaciones deseables a alcanzar puede y debe, preferi-
blemente, ser construida con la misma comunidad para que hombres y mujeres
se apropien def proceso y actiien en concordancia con sus valores culturales,
sus expectativas econdmicas y sociales; en otras palabras, que dejen de ser
objetos y puedan convertirse paulatinamente en sujetos de su propio desarrolio

La definicién de condiciones iniciales y potenciales , serfa solamente una

aproximacion puesto que esa situacion deseable puede ir variando en términos
de nuevas proyecciones que superen las expectativas iniciales de la comunidad

15




Por ejemplo, puede decirse que el maximo nivel de desarrollo potencial-
mente alcanzable por los proyectos en organizacion y participacién social, se-
ria- redes sociales interfamiliares, presencia de [a participacion de fas mujeres
como lideres que desarrollan actividades para su propic desarrolic personal y
social, etc  Sin embargo, los cambios podrian avanzar a un ritmo tal gue supe-
re en algin momento fas metas del proyecto; y por lo tanto debe irse modificando

Xl. CATEGORIAS Y ELEMENTOS DE
SOSTENIBILIDAD SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA

Este capitulo se propone plantear una serie de sefiales que sirven como
guia de acuerdo a la especificidad de un proyecto determinado pueden conver-
firse en indicadores y el conjunto de éstos en indices especificos que den infor-
macion cuantitativa sobre aspectos cualitativos de la calidad de vida,

La escogencia, definicién y operacionalizacién de estas senales se realizé
partiendo de una base conceptual que define calidad de vida tomando aspec-
tos basicos de- infraestructura social y pblica; medio ambiente sin mayores
deterioros y contaminacion, satisfaccién de necesidades basicas, de los de-
Seos y aspiraciones; confianza, autoestima y respeto a si mismo y hacia los
demas, relaciones equitativas de género; un manejo de los recursos compati-

ble con valores culturales y éticos de la poblacion

Con base en estos parametros se operacionalizaron los conceptos y se de-
finieron las sefiales especificas que se aproxima a lo gue acontece en la reali-
dad social de los sectores populares en ef rea rural

a. Nivel de satisfaccion de necesidades basicas.

Salud preventiva
Educacion

Vivienda
Infraestructura externa

b. Nivel de bienestar / conflicto en la vida cotidiana.

Autoestima
Relaciones de género sin violencia
Trabajo valorizado y compartido
Descanso y recreacion

Manejo del confiicto

c. Nivel de participacion y organizacién comunitaria.

Grupos Informales
Organizaciones de base

Redes sociales

Democratizacién de la organizacion

16
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a. Nivel de satisfaccion a1

de necesidades
basicas

Autqgestién comunitaria

Nivel de utilizacion sostenible de los recursos naturales.

Suelo
Aire
Agua
Bosgues

Nivel de acceso y control a los recursos para la produccion.

Tierra

Crédito

Asistencia técnica
Tecnologia apropiada
Capacitacion
Comercializacion

Practicas culturales sostenibles.

Xil. OPERACIONALIZACION DE LAS
CATEGORIAS, ELEMENTOS Y SENALES-

INDICADORES

Como parte del proceso metddol()gico se analizaran los conceptos implica-

dos en cada categoria, elemento e indicador

az
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Salud preventiva.

La salud es una sintesis del proceso de crecimiento y desarrollo indivi-
dual, determinado por ef contexto histdrico y social en el que se produ-
cen las relaciones enfre grupos y seres humanos. La salud no es solo
ausencia de enfermedad.

A nivel de salud préventiva se pretende tomar como sefales el control
que la comunidad tenga sobre su propia salud (sanidad alimentaria, higie-
ne, iniciativas organizadas para promover la salud), descripcion por sexo
de los involucrados en ias actividades de salud tanto en los programas
como en los servicios, conocimientos sobre educacion sexual. Ademas,
el accéso a sistemas de seguridad social. Toda esta informacion debe
contemplar una diferenciacion por sexo.

Educacion.

Se refiere 4 las posibilidades de desarroliar aptitudes, capacidades y co-
nocimientos a través de la ensefianza formal Incluye como sefiales’
afios de escolaridad por sexo, disponibilidad de infraestructura fisica,




b.

ad.

ad.

personal docente, ensefianza impartida en ! idioma propio de acuerdo a
la cultura y a la etnia (grupos negros, indigenas, por ejemplo), materiales
didacticos, oportunidades y disponibilidad de tiempo para el estudio es-
tableciendo una diferenciacion por sexo, analfabetismo por sexo, deser-
cién escoiar por sexo

Vivienda.

Esta referida al espacio fisico utilizado para fines de habitabilidad por las
personas o familia (s) que permanecen alli Toma en cuenta dos elemen-
tos fundamentales, que a su vez incluyen una serie de sefales:

a 3.1. Calidad de la vivienda (tamafio, promedio de metros cuadrados
por persona, estado y resistencia de los materiales, disponibifidad
de servicios internes).

a.3.2 Control sobre la vivienda (situacién de la tenencia, libertad de
ampliacion o reparacion, disponibilidad de titulo de propiedad,
contrato de alquiler).

infraestructura externa.

Esta referida a la disponibilidad en la comunidad de servicios basicos
referidos a las siguientes sefiales” Fuentes de energia en ia comunidad;
estado y acceso en cuanto a vias de comunicacion; disposicion de algin
sistema de eliminacion de excretas y aguas servidas; sistemas de dispo-
sicion de basura; disponibilidad de transporte rural en refacion al tiempo
y energia que las mujeres emplean en actividades productivas,
reproductivas y de comercializacién.

Nivel de bienestar/ El bienestar es definido como comodidad y vida holgada. La vida cotidiana es
la forma de desenvolvimiento que adquieren dia tras dia las historias persona-
les. Implica reiteracién de acciones vitales en una distribucién diaria del ttempo
La vida cotidiana muestra un mundo subjetivo, pero que, a su vez, es un mundo
intersubjetivo, social y compartido.

contlicto en 1a vida
cotidiana

b.1.
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Autoestima.

El nivel de autoestima es la medida de cuénto se aprueba el auto-con-
ceplo de cada unc (2), entendiendo por auto-concepto el conjunto de
creencias e imagenes que todos tenemoas y gue mantenemos como ver-
daderos, acerca de nosotros (as) mismos (as).

Sefales:
D11 Perseverancia en las intenciones y deseos.

Cuando la persona o grupo se orienta hacia la consecucion de sus
intereses, siendo capaz de enfrentar y resolver conflictos.




b2

b3

b.4.

b.5
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Nota: En nuestra cultura, la mayoria de las mujeres tienen una
baja autoestima al verse limitadas socialmente en la expresién de
sus deseos. En los varones generalmente sucede lo contrario. la
expresion de sus deseos recibe un gran soporte social

b.12 Satisfaccion personal por los logros alcanzados.

Esta referido a la valoracion interna de las personas en relacién a
las actividades que realizan y la proyeccién que indentifican direc-
tamente en la comunidad

b1 3. Incremento en la aceptacion (tanto por parte de hombres y muje-
res) de la mujer como protagonista de la toma de decisiones.

Relaciones de género sin violencia.

En nuestra sociedad se establecen relaciones de poder entre hombres y
mujeres, en donde los hombres tienen mayor acceso al control econémi-
€0 y toma de decisiones, lo cual muchas veces desemboca en violencia
psicologicay agresion fisica Las relaciones de género sin violencia son
concebidas dentro de un marco de equidad, justicia y respeto a ia indivi-
dualidad

Trabajo valorizado y compartido.

Sociai e histéricamente a las mujeres se les ha asignado un triple rol de
trabajo: productivo, reproductivo y comunitario  Sin embargo por la valo-
racion social del trabajo de las mujeres éste se considera invisible y sin
valor econdmico. El trabajo que realizan las mujeres en estos tres ambi-
tos debe ser reconocido y compartido equitativamente por el hombre y el
resto de [afamilia. Es una necesidad redistribuir y democratizar los roles
domésticos entre hombres y mujeres.

Descanso y tecreacion.

Esta referido a los espacios disponibles para la distraccion, la utilizacion
del tiempo libre y el descanso. Es necesario establecer la diferencia por
genero, en tanto que las mujeres se ven mas limitadas al acceso de
estos espacios debido a ia triple jornada laboral

Manejo del conflicto.

El confiicto se constituye en el motor de cambio y crecimiento de toda
persona, grupo y comunidad Los conflictos son necesarios para el de-
sarrolflo.  Sin embargo, si un conflicto no se maneja adecuadamente,
puede generar discordias u hostilidades entre las partes en oposicion
Es importante entonces, que los grupos y comunidades desarrollen me-
canismos para el manejo de los confficlos.




¢. Nivel de participacién
y organizacién
comunitaria

«{.a calidad de fa vida depende de la oportunidad y capacidad para desempe-
fAar una funcion significativa dentro de la comunidad» (UICN, 1991)

El nivel de participacién y organizacion comunitaria refiere al grado de densi-
dad del tejido social de la comunidad entendida como un conjunto de hogares
que comparten un area territorial por razones de cercania cultural, social o eco-
nomica Se describe a fravés de |a presencia de redes sociales, grupos organi-
zados e informales, democratizacidn de fa organizacién y autogestion comuni-
taria

¢1 Grupos informales

Son los grupos integrados por mujeres y hombres de la comunidad que
actlan para contribuir a solucionar necesidades concretas de vivienda,
salud, educacién Se detectan problemas y necesidades a partir de las
Cuales se une un grupo de personas para atenderlas

Sefiales’
¢ 11 Presencia de los grupas informales.

Detecta el nimero de grupos que acttian en la comunidad
Debe desagregar por sexo el nimero de hombres y mujeres en
los grupos, los grupos femeninos, masculinos y mixios

¢ 12 Proyeccién de los grupos informales.

Se detecta la proyeccién y el impacto de las acciones de los gru-
pos en la vida de las familias de la comunidad

c2 Organizaciones de base

Se entiende por organizaciones de base a las diferentes iniciativas de
agruparse organizadamente para satisfacer las necesidades basicas
comunes a través de la autoayuda y con o sin el apoyo externo de ONG’s,
organizaciones gubernamentales, ¢ alguna institucidn de cooperacion

A diferencia de los grupos informales, éstas son iniciativas que dan lugar
a una estructura organizativa que implica el planteamiento de objetivos
precisos y mecanismos para la toma de decisiones

Sefiales’
¢ 21 Presencia de organizaciones de base.

Debera identificarse el tipo de organizaciones, sus fines y su con-
formacion por sexo, nimero de hombres y mujeres, grupos feme-

ninos, masculinos y mixtos
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¢ 22 Proyeccién de las organizaciones a !a comunidad

Se identifica en términos de los resultados y procesos generados
por las organizaciones en el 4mbito de la comunidad y la motiva-
cidn despertada en otros miembros (as) para que participen en las
organizaciones. ¢Cual es el impacto de las actividades para la
vida de las famifias en la comunidad, considerando la diferencia-

Cion por sexo?
¢ 23 Institucionalidad

Esta referida a la aceptacién y adopcién de un conjunto de reque-
rimientos establecidos en normas y reglamentos legales. Una or-
ganizacion preocupada por gestionar y obtener su personeria juri-
dica; supone que sus miembros no solo tienen un proyecto comin
sino que ademas aspiran a la estabilidad de los compromisos co-

lectivos.
¢.2 4. Representatividad seglin sexo

Esta referida a los puestos claves en la organizacion para la toma
de decisiones, diferenciando por sexo quiénes (hombres-mujeres)
ocupan los cargos importantes en la organizacién presidencia,
secretarfa, tesoreria, fiscalia, vocales, etc Se requiere diferenciar
el liderazgo que ejercen hombres y mujeres en el grupo; ademas
quiénes (si son siempre los 0 las mismas) representan a la comu-
nidad en eventos o actividades externas de capacitacion o inter-
cambio

Redes sociales y de ayuda mutua.

Se refiere a las relaciones o nexos que establecen los vecinos en la vida
cotidiana y que implican intercambios materiales y simbélicos Constitu-
yen una respuesta frente a la pobreza, poniendo en juego valores afectivos
y sociales. Es fundamental establecer una diferenciacién por sexo, debi-
do a que fas mujeres son las que mayor tiempo dedican a estas redes de
intercambio y el tiempd invertido en elias tampoco se considera, ni se

valora.
Serfiales:
¢ 3.1 Cuidado de los nifios entre vecinas (0s)

¢.32 Pequefios préstamos o donaciones en dinero o en especies en
momentos criticos.

¢.3.3 Compafiia para enfrentar situaciones nuevas

e
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c4. Democratizacién de |a organizacion

c5h

Los grupos organizados democraticamente son aquellos que tienen
una forma representativa de eleccién de sus miembros en relacién a
sus capacidades y liderazgo, cuenta con comisiones de trabajo que ga-
rantizan el cumplimiento de las metas y la participacién plena de hom-
bres y mujeres en condiciones equitativas.

Senales
c 41 Toma de decisiones

Alude al proceso. de participacion en los acuerdos que tome el
grupo para hacer cumplfir con sus objetives y propdsitos  Es im-
portante sefalar aquf la participacién de tas mujeres y la expre-
sion y legitimacion de sus necesidades précticas y estratégicas de
género

¢ 4 2. Formacion de dirigentes y promocién del liderazgo entre hombres
¥y mujeres

Se refiere a las acciones que se desarrollan en la organizacion
para capacitar y transferir experiencia a miembros de la comuni-
dad con el objetivo de formar nuevos y nuevas dirigentes. La se-
fial registra si ia organizacion se preocupa por la promocion de los
y las dirigentes, enfrentandolo con sus propios medios 6 con apo-
yo externo

Autogestidon comunitaria.

La autogestion remite a la capacidad de las organizaciones de desarro-
llar soluciones para sus problemas con base en iniciativas propias. Sin
embargo, esto no excluye la demanda de apoyo externo, pero dentro de
una perspectiva de acompafiamiento a la comunidad y no de imposicion.

¢.5.1. Autodeterminacion de su propio proceso

Contempla la iniciativa que poseen o desarrolian las y fos miem-
bros del grupo para definir sus objetivos y metas de acuerdo a sus
aspiraciones; programar las actividades y lineas de accion; y re-
solver los problemas cotidianos de acuerdo a sus intereses.

c.5.2. Relaciones de gestién con organizaciones pUblicas y organizacio-
nes no gubernamentales.

Las organizaciones que mantienen contacto con instituciones del
estado aumentan su capacidad de negociacion y la posibilidad de
contar con apoyo y recursos para la ejecucion de sus pianes.
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d. Nivel de utilizacién
sostenible de los
recursos naturales

d.1

a2

23
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Relaciones con otras organizaciones populares.

El contacto y coordinacién con ofras organizaciones permite el
apoyo mutuo, aumenta la presencia social y la capacidad de ges-
tibn Y asimismo, las formas organizativas de mayor cobertura
tienen mas capacidad para asumir iniciativas de gran envergadura
y aicance, contribuyendo a la resolucién de problemas complejos.

Suelos

La erosion y contaminacion de los suelos tiene su origen en las practicas
productivas inadecuadas y modelos extractivos (presién sobre el recurso

fierra,

sobre todo en el caso de la minifundizacién), sobrepastoreo, que-

ma de bosques, utilizacién de agroguimicos

Sefiales

di1

d1.2

d13

d14

d15

Alre,

Cantidad y calidad de tierras disponibles para la produccién

Es importante tomar en cuenta el tipo de uso y de cultivos de acuer-
do a la cantidad y calidad de tierras, asi como también los niveles
de inversion o insumos requeridos para la produccion

Utilizacion extensiva o intensiva de! suelo

Esta estrechamente ligada a la tecnologia utilizada y los efectos
causados en i0s sugelos

Niveles de erosion
Es necesario detectar los niveles de erosion del suelo que se rela-
cionan con la pérdida del recurso tierra y su incidencia en los nive-

les de produccion obtenides También es posible detectarla en la
textura del suelo, en la porosidad y en la formacién de cércavas

Planificacién del uso del suelo

Es importante observar si existe compatibilidad entre las caracte-
risticas fisicas.del entorno y las necesidades de la poblacion junto
con {a utilizacién que hacen del suglo

Capacidad de regeneracion del suelo

La falta de 4areas verdes, la creciente quema de combustibles fésiles in-
fluyen directamente en la contaminacién del aire. Por esto esimportante

explorar:

urepy
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Agua

Nivel de difusién y dispersién de contaminantes en el aire

La presencia de contaminantes en el aire afecta directamente la
salud de hombres y mujeres {enfermedades respiratorias, cegue-
ra, esterilidad, etc ), asi como su rendimiento productivo y su cali-
dad de vida.

Dificultad presentada en esta sefial el aire como sefial plantea
una fimitante y es su intangibilidad y la dificultad para ubicar con-
cretamente sus efectos sobre fas personas a través del método
aqui propuesto

«La tierra, cuando pudo ser vista desde el espacio paso a ser conocida
como el planeta azul a causa del cclor que e daba el agua No es una
coincidencia que este Planeta Azul, hasta donde llegan nuestros cono-
cimientos, es el Unico en que puede existir la vida, al menos en nues-
tro sistema solar El agua y /a vida son inseparables» (Diouf, Jacques
Director General Organizacion de fas Naciones Unidas para la Agricultu-
ra y la Alimentacion, 1994)

Sefiales:

d3t.

d3z2

a33

d34

Contaminacién del recurso hidrico

La contaminacién del agua es frecuente Es importante indagar
acerca de la disponibilidad y calidad del agua para la salud y fa
produccién La contaminacién del agua es responsable de enfer-
medades y muerte humana. Las bacterias cofiformes presentes
en ef agua se utilizan como organismos «indicadores» de (a pre-

sencia de agentes patégenos peligrosos

Existencia, acceso y calidad de la infraestructura de servicios de
agua potable

Es importante ubicar cémo se da la captacion del agua para el
consumo y la produccion, y €l tipo de servicios existentes en a
comunidad o su ausencia. A la vez tomar en cuenta que las muje-
res desempefian un papel central en el aprovisionamiento, admi-
nistracion y proteccion del agua como recurso

Sistemas de captacion y acueductos existentes.
Alcantarillado (letrinas, tanques sépticos).

Est4 relacionada con la forma en que la comunidad dispone de
aguas residuales para evitar que se contaminen las fuentes.

L
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d36

Capacidad de uso colectivo y equitativo del recurso
hidrico

Existencia de sistemas comunitarios para el manejo del agua

Capacidad de generar recursos y usos alternativos {productivos,
recreativos y sociales) de las mismas fuentes de agua

Bosques

El bosque es un recurso importante en tanto se relaciona directamente
con la proteccion de cuencas, produccién de oxigeno, suministro de
materia prima para la industria forestal, asi como la proteccién de los

suelos y las aguas

a4

d42

d.43.

da4

d45

d.46.

Deforestacion

Debe tomarse en cuenta la deforestacion producida por la habilita-
cion de tierras para cultivos comerciales y de subsistencia, los re-
querimientos energéticos (lefia y carbdn vegetal) y la inadecuada
explotacion maderera. Se debe considerar que el uso de Ia lefia
estd estrechamente ligado a muchas de las tareas asumidas por

las mujeres
Multiplicidad de usos.

Esta referido a la utilizacién de productos no tradicionales v al
manejo gue hombres y mujeres hagan del bosque en tanto reco-
leccion y produccion de plantas para la salud, ornamentales, fruta-
les, artesania, entre otros.

Participacién de la comunidad en la conservacién y manejo
sostenible de fos recursos de dreas de reserva forestal.

Si es una comunidad que habita en una area de reserva o
amortiguamiento es importante su participacién y sus niveles de
decision en los planes de manejo. También puede tomarse en
cuenta la promocion y ef apoyo de la comunidad a los programas

de reforestacion.
Manejo de banco semilfa.
Capacidad de regeneracion.

Vida silvestre.

Se refiere a la variedad y diversidad de la vida silvestre y a su
manejo sostenible. Por ejempio, el adecuado uso de los animales
del bosque puede complementar la dieta de las familias, gue dis-
pongan de este recurso.




e. Nivel de accesoy
control a los recursos
para la produccion

e

g2

e 3
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Tierra.

Existe una situacion generalizada de escasez de tierras cuftivables y, en
general, de recursos para obtener una produccion suficiente

Sefiales:

e 1.1 Acceso a la tierra y al ganado, diferenciando por sexo.
e 12 Titulacion de la propiedad, diferenciande por sexo

e 13 Herencia de la tierra como bien, diferenciando por sexo
Crédito

Esté referido a la disponibilidad de recursos financieros para ser utifiza-
dos en determinada actividad productiva por hombres y mujeres a una
especifica tasa de interés y con requisitos previamente delimitados para

efectos de préstamo

Sefales

e 21 Fuentes de crédito existentes y disponibles para actividades pro-
ductivas, diferenciando por sexo

e 22 Seguros de crédito y fondos de garantfa que corrijan la inequidad
que sufren las mujeres ante el financiamiento, al no disponer de

los bienes que respaldan los créditos

e 23 Participacion de ta comunidad en fa definicion de los reglamentos
y condiciones dei crédito, asi como en su seguimiento y adminis-
tracién, diferenciando la participacién de hombres y mujeres

Tecnologia apropiada

«Algunos campesinos y campesinas en lo especifico desconocen ac-
tualmente los cédigos rituales que los hacian vivir en armonia con la
naturaleza bajo un sistema ritual de dar y recibir La modernizacion fos
ha obligado a manejar los cédigos de un sistema desarrollista basado en
tecnologlas que adn no ferminard de conocer y entender suficientemen-

fe» (Ledn, 1991)

e 31 Implementacién y difusion de tecnologias orientadas a revertir la
degradacion dei medio ambiente Se refiere a medidas correctivas
y preventivas tales como tratamiento de aguas residuales, manejo
de desechos soélidos, control bioldgico de plagas, entre ofras

e 3 2 Puesta en practica de formas tecnolégicas adaptadas a las nece-
sidades de las mujeres, y que a su vez afivianen el trabajo produc-
tivo y el frabajo doméstico
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€ 33 Transmisién formal o espontanea de las tecnologias producidas o
adoptadas por los y las campesinas a otros productores y/o pro-

ductoras.

Nota' como parte del estudio «Tecnologias llevadas a validacion
en sistemas agrosilvopecuarios en Centroamérica, por subsistema»
(Radulovich, B 1993), se establece io siguiente en relacién a la

ganaderia
Manejo de hato, inciuyendo

+  Manejo de terneros
« Manejo de potreros
* Reproduccién

+ Sanidad ambiental

Alimentacién en época seca’

+ Conos forrajeros

* Hornos forrajeros

* Manejo rastrojos

+ Pastos mejorados

» Follaje de arboles de uso muttiple

En relacion a cultivos:

+ Conservacion de suelos / agua con siembra en contorno y cer-

cas vivas
*  Producgion artesanal de semilias

Capacitacién.

«La capacitacion es un proceso de aprendizaje que implica una
intencionafidad y fa decision de guiar a las personas para que redefinan
st relacidn con ia realidad» {Jordan, F 1989)

La mayoria de los programas institucionales de capacitacién se han ca-
racterizado por un profundo paternalismo, otorgando un rof primordial a
los agentes externos en cuanto a orientacién de los grupos y toma de
decisiones. Esto inhibe la capacidad de generar autonomia en el funcio-
namieiito de las organizaciones. (Medrano, 1991)

La capacitacién técnica, debido a aspectos cuiturales y valores sociales,
ha tendido en diferentes momentos histéricos a visualizar a las mujeres
dentro de su rol reproductivo, lo que genera un gran sesgo en los proce-
s0s de capacitacion. Es necesario que la capacitacion técnica, adminis-
trativa, gerencial, llegue a las. mujeres porque son ellas, generalmente,
las que permanecen mas tiempo en la parcela o finca familiar




f. Practicas culturales

e5

Senales’

edt

Enfoques y métodos de la capacitacion técnica dirigida y adecua-
da a las necesidades de las mujeres en su triple rol de trabajo

e 4 2 Enfoques y métodos que generen autonomia y «empoderamiento»

en la toma de decisiones, asf como cambios en la divisidn genéri-
ca del trabajo

Comercializacién

La comercializacién es un proceso de transferencia de una porcion de
ios excedentes producidos a otras fases de fa economia (HICA, 1980)

Senales

g51

e52

e53

eb5.4.

b5

Sistemas de mercadeo

Se refiere a la opcion de canales de mercado que ofrezcan alosy
las pequenas productoras la posibilidad de competir con el sector
agropecuario (venta directa, intermediacion, a través de instan-
cias organizativas como cooperativas, etc )

Transporte disponible para la comercializacion {por ejemplo, si la
unidad de produccién contrata un transportista para trasladar ef
ganado que serd pagado en el punto de destino, conforme al
peso y calidad de los animales, el precio dependera también del
trato que reciban’ los movimientos, golpes, temperatura tenderan
a afectar el precio unitario y global det embarque)

Opciones para el almacenamiento def producto

Se refiere al acceso a bodegas, centros de acopio, empaqgue, con-
servacion de los productos, tratamientos post-cosecha

Opciones para el procesamiento del producto

Servicios de informacién y promocién de mercados tanto internos
como externos. ‘

«Muchas veces fa gente debe fortalecer su base humana antes de lanzarse a

sostenibles cambiar el mundo. Por muy grande que sea la pobreza material, la gente sfem-
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pre cuenta con recursos’ inteligencia, imaginacion, idioma, habilidad manual,
historia, sentido de identidad, patrimonio cultural y orguflo A veces, ef proceso
de desarrollo no se refiere tanto al cambio como a la conservacion y el fortale-
cimiento de esos recursos». (Breslin, P. 1990).




1. Valores culturales en la relacion hombre-mujer-naturaleza

Se refiere a la existencia de précticas, habitos y conductas de conserva-
cién y desarrolio ambiental, y si éstas evidencian respeto a las normas
de proteccién y manejo sostenible de los recursos.

f11. Practicas tradicionales como incorporacién de periodos de des-
canso del suelo

f.1.2. Conocimientos acerca de la rotacién de cuttivos

f 13 Mansjo y control bioldgico de plagas
f.14. Utilizacién de cortinas rompevientos y cercas vivas

f.1.5. Aprovechamiento de! recurso hidrico mediante practicas
sostenibles.

Se refiere a las medidas que pueden emplearse para aprovechar
el agua como utilizacién de variedades de alto rendimiento y tole-
rables a la sequia, utilizacién de ia rotacién de cultivos para apro-
vechar la humedad def suelo, siembras y plantaciones que coinci-
dan con las precipitaciones, utilizacion de aguas residuales para
riego, agujeros profundos alrededor de arboles frutales y forrajeros,

entre otras.

f16. Reconocimiento y valorizacién del saber femenino en el &mbito
productivo y de salud (practicas de salud desarrolladas, medicina

tradicional y creencias locales)

XIll. VALIDACION DE LAS SENALES-
INDICADORES CON LOS Y LAS BENEFICIARIAS
DEL PROYECTO SALUD DE HATOS (UNA-RUU)

Esta propuesta enfocada hacia ia construccién de indicadores, surge como
complemento de una investigacion referida a «pequefio productor pecuario y
caracterizacion de la participacion de las mujeres en la ganaderfa» .

Precisamente, surge con la idea de que los proyecios que se ejecuten en
una comunidad, consideren los aspectos sociales y cualitativos del desarrolio,
asf como el manejo y utilizacién adecuada de los recursos naturales.

Es por esta razén que se consideré importante una primera aproximacion

para la deteccién de sefiales de sostenibilidad social en la comunidad La
Maravilla Para esto, se emplearon algunos recursos de esta propuesta y
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otras herramientas metodologicas adicionales que nacieron, precisamente, en
el disefio y ef trabajo practico con la comunidad

Ei ejemplo que presentamos nos demuestra, una vez mas, que la flexibili-

dad y la creatividad deben ser ejes permanentes que enriquezcan el quehacer
cotidiano de las instituciones y ias comunidades

Proceso metodologico 1
seguido

Invisibilidad de las

Investigacion det papel de mujeres y hombres en la ganaderia

Este acercamiento a la situacion y a fa vida de las mujeres y hombres dedi-
cados a la ganaderia revela, tanio para los investigadores{as) como para la
misma comunidad, aspectos de importancia- La invisibilidad de las mujeres
en la ganaderia y de su trabajo no remunerado; mal manejo de pastos y de
otros recursos naturales en otras comunidades, como agua y bosgues
{deforestacion); escasas fuentes de financiamiento agil y oportuno tanto para
la ganaderia, como para la agricultura

Devolucion y andlisis de la investigacion en la comunidad La Maravilia
Mediante la presentacion de un resumen de los resuftados méas importanies

de la investigacion, los y las participantes discutieron y enriquecieron la in-
formacién Se ubicaron cuatro problemas fundamentales’

+  Invisibilidad de las mujeres

*  Pastos
+  Faltade capital
+  Vientos

Cada uno de estos temas fue representado en un dibujo que servia como
codigo problematizador para la discusion y para fa ubicacion de sehales
concretas en las cuales los y tas participantes veian reflejado ef problema.

Las preguntas fundamentales se derivaron del método de descodificacion,
con la idea de profundizar en su significado y su relacién con la misma co-
munidad. Las preguntas fueron las siguientes’

+  ;Qué vemos ahi?
+ ¢ Sucede ésto en nuestra comunidad?
- ;Coémo nos damos cuenta de que eso esta sucediendo?

« ¢ Porqué sucede?
+  ;Qué podemos hacer como comunidad para resolver esos problemas?

En cuanto a la discusion de los y las participantes en cada uno de los temas
encontramos lo siguiente:

Las mujeres trabajaban alrededor de 4 a 6 horas en la ganaderia y no

mujeres”  reciben por eso ningtin page ni hingln reconocimiento.

« No es justo que a fas mujeres les toque todo hacer la cuajada, cuidar fos

chanchos, ordefiar, hacer fa comida, cuidar a los hijos Y nosofros los hombres
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Pastos

Falta de capital-

pedemos ver que la tortilla estd alzéndose en ltamas y no hacemos por donde
quitaria def comal. Uno flama a gritos a la mujer y fe reclama. Esto ya no puede
seguir pasando Debemos tener mas igualdad Ningtin hombre puede hacer su
frabajo sin unos frijolitos, sin un fresco, y estas cosas no las reconocemos»

Sefales

1 Mujeres que no reciben ningtn ingreso a pesar de que trabajan con los
hombres en las actividades de ganaderia o agricultura

2 Mujeres que trabajan en la finca y que en ef trabajo doméstico no reciben
ninguna ayuda de sus esposos

«Nosotras las mujeres consideramos que nuestro trabajo vale mucho.
Consideramos que a las mujeres se nos debe reconocer el frabajo igual que

al hombre»

En cuanto a los pastos hay carestia por la falta de lluvia « Tenemos proble-
mas en'el manejo de pastos Aqui podemos decir que una manzana de pastos
bien asistida alcanza para una sola res, y eso con dificuftad  Si ademds hay
que hacer las cercas y los apartos, la vaca en si misma no va a ser rentable»

«Todo es una cadena, fa misma deforestacion influye para que haya poca
agua. Hemos caido en la frampa de creer que todo fimpio, sin arboles es mejor,
fo que no es clerio»

Sefales
1. Mal manejo de los pastos
2 Pastos de baja calidad que ademas se secan por {a falta de agua.

Los participantes coinciden que la falta de un crédito agil y oportuno es uno
de los problemas que mas afectan los aspectos productivos, tanto en la gana-
deria como en la agricultura.

Sus comentarios asi lo reafirman:

«EXisten muchos problemas en los bancos. A veces se nos dice que ef cré-
dito esta aprobado y resulta que cuando vamos por él los tramites apenas em-
piezan y cuando se nos da, ya pasé ef tiempo para determinada actividad £l
crédito no nos llega a tiempo»

«Los préstamos para ganaderla son muy aftos. La tasa de interés para
ganaderia no es la mds favorable A veces se confirma la solicitud pero los
intereses aumentan, y por efemplo, en un principio 1a tasa de interés estaba al
22% y en un abrir y cerrar de ojos estaba al 36.5%. Anie esta situacisn Vvo tuve
que vender otras vacas para salvarme de la deuda»
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Vientos

Los y las participantes enfatizaron acerca de la importancia de organizarse
para gestionar fondos e invertirios en proyectos que sean rentables para la

comunidad

Senales’
1 Altos intereses
2 Personas que no gestionan créditos por fatta de garantfas
3 Temor de fas personas a asumir una deuda.

Las partes altas en donde pasi‘a el ganado se ven perjudicadas por los vien-
tos

«El viento seca el pasto y el ganado no puede alimentarse iqual El pasto se
empieza a perder antes de echarle ef ganado»

«Ef viento golpea fa poca naturaleza y mafirata a los animales. De esto nos
damos cuenta porque lo vivimos y lo sufrimos» ;

Como causas de este problema mencionan la deforestacion Los arboles,
en todo caso, cumplirian la funcién de proteger y servir como barreras
rompevientos para impedir el dafio al ganado y a la agricultura

Sehales

1 Resequedad de los pastos

2 Ganado maltratado

3 Arboles con los frutos caidos y sin hojas

4 Baja produccién en la ganaderia.

5 Desaparicion de las nacientes de agua

En términos de las soluciones, la comunidad sefiala que podria controlarse
este problema tomando conciencia de é!, sembrando arboles que sirvan de
cortinas rompevientos, reforestando, y ensefiando a los nifios a amar la na-

turaleza y protegerla.
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Andlisis para el puntaje
de ia comunidad
La Maravifla

EJEMPLO DEL TRABAJO CON INDICADORES
EN LA COMUNIDAD LA MARAVILLA

Como recordaremos, en la guia de indicadores se propuso cinco categorias
bésicas de sostenibilidad, las cuales se refieren a- nivel de satisfaccién de ne-
cesidades basicas; nivel de bienestarfconflicto en la vida cotidiana; nivel de
participacion y organizacion comunitaria; nivel de utifizacion sostenible de ios
recursos naturales; nivel de acceso y control a fos recursos para la produccion

y practicas culturafes sostenibles.

Para efecto de la validacion de indicadores con la.comunidad, se eligio al
azar una de estas categorias gue servird de ejemplo  Esta se refiere al «nivel
de participacion y organizacién comunitaria»

¢Como se autopercibe la comunidad en relacion a esta categoria®?

Categoria- Nivel de participacién y organizacién comunitaria
{Vale de "n".. 100)

Elementos: Grupos informales (Vale 20)
Organizaciones de base (Vale 20)
Redes sociales y de ayuda mttua (Vale 20)
Democratizacion de Ia organizacion (Vale 20}
Autogestién comunitaria (Vale 20)

Total' 100

Categoria- Nivel de Organizacién y Participacién Comunitaria

Elemento Puntaje asignado
Grupos informales 18
Organizaciones de base 10
Redes de ayuda mutua 20
Democratizacion de la organizacion 15
Autogestidn comunitaria 12
Total 75

Nota Elementos con un valor maximo de 20 pts. ¢fu.

Grupos informales: Existen grupos informales que se dirigen prioritariamente
hacia actividades religiosas y cufiurales En este tipo de grupos hay mayor pre-
sencia de mujeres, sin embargo, son grupos que aunque ls permiten a las mu-
jeres forjar espacios fuera del 4mbito doméstico y productivo, ellas no tienen
una incidencia directa en la toma de decisiones sobre asuntos econdmicos y

politicos de la comunidad
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Organizaciones de base: En la comunidad existen cinco organizaciones
de base a nivel formal; sin embargo hay poca representatividad de fas mujeres;
sobre todo en aquellas organizaciones que enfocan sus objetivos hacia el de-
sarrollo comunitario

Ninguna de ellas tiene personeria juridica, sino que coordinan y se amparan
bajo la cédula juridica de una comunidad vecina cuando se trata de negociacio-
nes o asignacion de partidas especificas.

Redes de ayuda mutua: Este es uno de los elementos en el gue la comuni-
dad se considera mas fuerte La solidaridad y ayuda mutua son aspectos cla-
ves «el probfema de uno es ef problema de todos, nosotros conocemos a fas
personas y sabemos cuando estan atravesando por una dificuftad  Nos senti-
mos flamados a unir esfuerzos y brindarle apoyo economico o moral cuando es
necesario» '

Democratizacion de la organizacién: En esta comunidad las decisiones
se toman por mayoria y siempre se recurre al didlogo v a fa negociacion La
comunidad ha ido creando capacidad para el manejo de los conflictos y [os
lideres existentes muestran gran compromiso y responsabilidad Sin embar-
go, falta mayor desarrollo de liderazgos y fortalecimiento de lideres femeni-

nas

Autogestion comunitaria: Esta comunidad tiene una gran confianza en
su capacidad para la toma de decisiones y para discernir con autonomia entre
lo que les conviene y lo que no Sin embargo, alin es débii su capacidad para
negociar con otras instituciones. Todavia dependen en gran medida de los fon-
dos y proyectos de otras comunidades vecinas Hace falta promover mayor
capacidad local para el desarrollo

Nota: De los 100 puntos que corresponden a esta categoria, la comunidad
realizd su dindmica y se autoasignd 75 puntos Esto quiere decir que deben
mejorar su situacion en un 25% o mas; sobre todo en el fortalecimiento
organizativo y la participacién de las mujeres, asi como el impuiso a la autogestion
comunitaria A partir de este momento, la comunidad puede plantearse las for-
mas mas idoneas para resolver colectivamente los obstaculos que se presen-

ten a nivel de esta categoria.
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XIV. CONTEXTO SOCIAL EN EL QUE PODRAN
TOMARSE EN CUENTA LOS INDICADORES
PLANTEADOS

Es importante sefialar que los indicadores se plantean como una medida,
como una «sefal» cualitativa que permite a las personas que ejecutan el pro-
yecto y a las que participan activamente en él, mirar con un «nuevo lente» los
efectos del proyecto y del proceso de desarrollo en general

Gomo bien lo expresa el documento «Cuidar la Tierra- Una Estrategia para
el Futuro de la Vida» en 1991, ningiin pals del mundo ha logrado un tipo de
desarrollo como el que se empieza a pregonar, pero lo importante es tener en
cuenta esos parametros o sefiales que nos puedan orientar en nuestras accio-

nes y propésitos.

Para la puesta en préctica de los indicadores es necesario rescatar ocho
principios basicos de sustentabilidad que deben tomarse como punto de refe-
rencia para el cambio en esas nuevas formas de concebir y vivir el desarrolio

Respetar y cuidar ia comunidad de los seres vivientes

Mejorar la caiidad de vida humana.

Conservar la vitalidad de la tierra

Mantenerse dentra de [a capacidad de la tierra

Modificar ias actitudes y las practicas personales.

Facuitar a las comunidades para administrar y cuidar su medio ambiente.
Establecer un marco nacional para la integracién del desarroilo bajo princi-
pios de sostenibilidad

Forjar una alianza mundial bajo principios de equidad

(o8]

XV. LIMITACIONES QUE TIENE EL
PLANTEAMIENTO DE ESTOS INDICADORES

Si bien es cierto que las sefiales o indicadores nos dan pistas sobre el avan-
ce y ias situaciones relevantes que podrian ser significativas en la vida de una
comunidad, no obstante debemos tomar en cuenta que las sefiales o indicado-
res no podran ser nunca elementos acabados y estaticos Deben ser revisados
constantemente por la comunidad y el proyecto.

Esta desventaja puede convertirse en una fortaleza al permitir la genera-
cion de espacios de reflexion en las comunidades y grupos con el fin de que
sean ellos mismos quienes, con el apoyo de agentes externos, planteen el ca-
mino que quieren seguir hacia un desarrollo que mejore su calidad de vida y la

de generaciones futuras.
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